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1 Inleiding

1.1 Voorwoord

Voor u ligt het schoolplan van CBS De Mandebrink. Wij hebben speerpunten en serieuze ambities maar de basis voor
onze schoolontwikkeling is het geven van goed onderwijs.

De indeling van het schoolptan 2023-2025 is fundamenteel afgestemd op het Strategisch beleidsplan van Stichting De
Tjongerwerven en de thema’s die wij relevant vinden voor onze schoolontwikkeling. Deze thema’s vormen de focus
voor onze kwaliteitszorg.

In het schoolplan geven wij de grote lijnen aan. Zo behouden we onze wendbaarheid en kunnen we gedurende de
schoolplanperiode blijven inspelen op actuele ontwikkelingen. Dit schoolplan is vastgesteld voor de periode 2023-
2025 en geeft op hoofdlijnen weer:

« waar onze school en ons onderwijs voor staat;
« waar we in de komende tijd met ons onderwijs en schoolontwikkeling naar toe willen;
¢ hoe we dat willen bereiken en met welke methoden;

We hebben het samenstellen van ons nieuwe schoolplan benut om onze visie te doordenken en op basis hiervan
onze doelen voor de komende periode te formuleren. Onze visie en missie blijven het fundament voor de komende
jaren. Wij willen samen met het team, het schoolbestuur en de medezeggenschapsraad richting geven aan
schoolverbetering en onderwijsvernieuwing. Met dit schoolplan willen wij ons verantwoorden naar de overheid en
onderwijsinspectie.

Het schoolplan is vastgesteld met instemming van de medezeggenschapsraad. Bij de samenstelling van dit
schoolplan zijn beknoptheid en overzichtelijkheid steeds een uitgangspunt geweest. Waar mogelijk wordt naar andere
schooldocumenten verwezen.

1.2 Doelen en functie

Ons schoolplan beschrijft, binnen de kaders van het Strategisch beleidsplan van de Stichting, in de eerste plaats onze
kwaliteit: onze missie, onze visie en de daaraan gekoppelde doelen. Het schoolplan functioneert daardoor als een
verantwoordingsdocument naar de overheid, het bevoegd gezag en de ouders, en als een plannings -en
verbeterdocument voor de planperiode 2023-2025.

Om onze doelen te realiseren hebben we elkaar nodig. De ambities continu te bespreken in de school, in
professionele leergemeenschappen, in gesprek met de ouders van onze kinderen, met de kinderen zelf en onze
stakeholders, moet leiden tot gedeelde waarden.

Wij ambiéren een school waar goed onderwijs wordt gegeven, waar mensen lachen en gelukkig zijn en leerlingen
plezier in leren hebben. Een plaats waar het fijn is om te werken en waar de kwaliteit meetbaar en voelbaar is.

Namens het team

CBS De Mandebrink

1.3 Procedures

Ons schoolplan is opgesteld door de directeur en KwaliteitsCoérdinator (KC'er) van de school en ter goedkeuring
voorgelegd aan de medezeggenschapsraad. De teamleden hebben meegedacht over de missie en visie(s) van de
school en een bijdrage geleverd aan het vaststellen van de actiepunten voor de komende twee jaar. Daarnaast zullen
we aan het einde van ieder schooljaar het jaarplan voor het komend jaar samen met het team vaststellen. leder jaar
kijken we samen met het team ook terug: hebben we onze actiepunten in voldoende mate gerealiseerd? Tenslotte
dragen we zorg voor een cyclische evaluatie van de thema’s, zoals beschreven in dit schoolplan.

1.4 Bijlagen

Ons schoolplan beschrijft in algemene zin onze kwaliteit en ontwikkelingen. Daar waar mogelijk en noodzakelijk
verwijzen we voor een meer gedetailleerde beschrijving naar diverse bijlagen. De bijlagen zijn opgenomen in de
paragrafen waarbij ze horen en ze worden verzameld in een groslijst (bijlage bij het schoolplan). De belangrijkste
bijlage is de schoolgids waar alle essentiéle en basisgegevens staan. Daar waar mogelijk verwijzen wij in dit
schoolplan naar de informatie in de schoolgids als fundamenteel "bron-document”.

Schoolplan 2023-2025
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2 Strategisch beleid

2.1 Strategisch beleid

De Stichting beschikt over een strategisch beleidsplan (zie bijlage). De looptijd van het strategisch beleidsplan is
2023-2025. In het strategisch beleidsplan staan (0.a.) de speerpunten van het beleid van het bestuur en de
onderstaande actiepunten voor de scholen.

Domein

Actiepunten beleidsplan 2023-2025 Prioriteit

Kwaliteitszorg Implementatie mijnschoolplan + WMK
Onderwijs Volgen High Performing Schools Academica.
Burgerschap Implementatie burgerschap

Bijlagen

1. Strategisch beleidsplan

Schoolplan 2023-2025
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3 Schoolbeschrijving

3.1 Schoolgegevens

Gegevens van de stichting

Naam stichting:

Stichting De Tjongerwerven

Algemeen directeur:

A.J. Vos

Adres + nummer:

Herenweg 27

Postcode + plaats:

8435 WN Donkerbroek

Telefoonnummer:

0516-423024

E-mail adres:

a.vos@tjongerwerven.n|

Website adres:

www.tjongerwerven.nl

Gegevens van de school

Naam school:

CBS De Mandebrink

Directeur:

R.J. Djoegan

Adres + nummer.:

Steegde 29

Postcode + plaats:

8426 BZ Appelscha

Telefoonnummer:

0516-432355

E-mail adres:

cbsdemandebrink@tjongerwerven.nl

Website adres:

www.cbsdemandebrink.nl

3.2 Kenmerken van het personeel

De directie van de school bestaat uit de directeur. De directeur vormt samen met de Kwaliteitscodrdinator (KC) zowel
een sturende als faciliterende "tandem”. De kwaliteitscodrdinator codrdineert de zorg en stuurt de processen aan voor
leerlingen met specifieke behoeften. Twee leerkrachten hebben de taak van bouwcodrdinator op zich genomen
(onderbouw-bovenbouw). Alle kemntaken zijn verdeeld onder de teamleden. De teamleden die onderdeel zijn van de
High Performance scholing vormen een coalitie waar het gaat om innovatie en onderwijsontwikkeling.

Ons team bestaat uit:

* 01 directeur

01 Kwaliteitscodrdinator (KC)
03 voltijd groepsleerkrachten
06 deeltijd groepsleerkrachten
01 leerkrachtondersteuner

¢ 01 administratief medewerker
» 01 conciérge

Van de 14 medewerkers zijn er 12 vrouw en 2 man. De leeftijdsopbouw wordt gegeven in onderstaand schema (stand

van zaken per 1-9-2023).

Schoolplan 2023-2025
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Per 1-9-2023

Ouder dan 60 jaar

Tussen 50 en 60 jaar 1 1 1
Tussen 40 en 50 jaar 1
Tussen 30 en 40 jaar 4
Tussen 20 en 30 jaar 3

Jonger dan 20 jaar

Totaal 1 10 3

Bijlagen
1. Bezetting

3.3 Kenmerken van de leerlingen

Onze school wordt bezocht door 130 leerlingen uit Appelscha en omstreken. De kenmerken van onze leerlingen en
de consequenties daarvan voor ons onderwijs en onze organisatie, hebben we beschreven in het document
Kenmerken Leerlingen (zie bijlage). In dit document staan de kenmerken per groep beschreven en de consequenties
voor de groep(en) en de school. Het leerlingenaantal is op korte termijn stabiel maar lijkt de komende jaren richting
een krimpscenario te gaan.

In algemene zin hebben wij —op grond van de kenmerken van de leerlingen- de volgende aandachtspunten: extra
aandacht voor taalonderwijs, extra aandacht voor gedragsregulering en extra aandacht voor rekenonderwijs. In de
onderstaande tabel geven we de schoolweging van de school:

Schooljaar Schoolweging Categorie Spreiding Gem. schoolweging Gem. categorie

3 schooljaren
2022 / 2023 30,54 30-31 6.3 3 O 1 8
2021 /2022 30,54 30-31 6,3 E

2020 / 2021 29,98 29-30 6,22 19/20 - 21/22

3 schooljaren

30-31

19/20 - 21/22

Open data van de Inspectie van het Onderwijs berekend door het Centraal Bureau voor de Statistick (CBS)

3.4 Kenmerken van de ouders

Onze school staat midden in een woonwijk. De ouderpopulatie is betrokken bij de gemeenschap en betrokken bij de
school. De instroom van nieuwe leerlingen betreft merendeels de gezinnen waar al kinderen van op school zitten. De
verdere instroom bestaat uit verhuisleerlingen of leerlingen met een specifieke ondersteuningsbehoefte.

De verschillen tussen ouders op het gebied van opleidingsniveau en sociaal economisch status zijn groot en van
invloed. De school heeft een zorgaanbod waar ouders gebruik van kunnen maken.
3.5 Sterkte-zwakteanalyse

In het kader van ons nieuwe schoolplan hebben we onze sterke kanten en onze zwakke kanten in kaart gebracht.
Daarnaast zien we voor de komende twee jaren een aantal kansen (intern en extern) en bedreigingen (intern en
extern) voor wat betreft de school, het personeel en de leerlingen. We willen daarmee nadrukkelijk rekening houden in
ons beleid en onze beleidskeuzen.

Schoolplan 2023-2025
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STERKE KANTEN SCHOOL ZWAKKE KANTEN SCHOOL

Motivatie onderwijsteam Hanteren uniformiteit in pedagogisch, didactisch
handelen

Nieuwe lesmethoden Scheiding/ prioritering aanbrengen tussen
onderwijsgerelateerde -en niet onderwijsgerelateerde
activiteiten

KANSEN SCHOOL BEDREIGINGEN SCHOOL

Verscherpen basisvaardigheden Personeel. Krapte arbeidsmarkt

HPS traject Werkdruk

Ketensamenwerking Krimp

3.6 Landelijke ontwikkelingen

Veel aandacht voor passend onderwijs

Een sterk toenemende aandacht voor de sociale ontwikkeling en de persoonsvorming van de leerlingen
Ouders als partners van de school

De rol van de leraar komt steeds centraler te staan

Scholing en benutting van de professionele ruimte door de leraren

Ontwikkelingen met betrekking tot vakmanschap

o0k W=

Van belang voor de komende jaren is de Kennisagenda voor het onderwijs (NRO). De kennisagenda geeft aan dat de
volgende thema'’s relevant zijn voor het onderwijs:

De school als lerende en professionele organisatie
Kennis en vaardigheden van leerlingen

Toegang tot een inclusieve(re) leeromgeving
Gelijke kansen

Kwalificaties van leraren

ok N~

Tenslotte willen we in ons schoolplan de hoofdliinen meenemen van ons strategisch beleidsplan. Dat betekent dat wij
ons vooral richten op de ontwikkeling van:

1. Het lees- en taalonderwijs

2. Het rekenonderwijs

3. Burgerschap

4. De High Performance school (HPS) principes

3.7 Actiepunten Schoolbeschrijving

Actiepunt Prioriteit

Inzet effectief direct instructiemodel '__- amic

Versterken basisvaardigheden OPO

Borgen kwaliteitskaart didactisch handelen

Ontwikkelen van een heldere, gedragen visie

Schoolpian 2023-2025
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4 Onderwijskundig beleid

4.1 De missie en visie van de school

Onze school is een christelijke basisschool. Onze school wil een school zijn waar leerlingen zich veilig voelen, waar
rust heerst en waar leerlingen zich optimaal kunnen ontwikkelen. Wij geven hier vorm aan vanuit de brede christelijke
identiteit. Wij werken met een team van enthousiaste leerkrachten, dat zorgt voor een ontspannen, prettige, open en
motiverende werksfeer. Op deze manier proberen we er alles aan te doen om bij de leerlingen hun kwaliteiten aan te
spreken en eruit te halen wat er in zit. In de omgang zijn vertrouwen en eerlijkheid belangrijk. Het vormt de basis voor
wederzijds respect tussen leerling, ouder(s) en school.

De authenticiteit van kinderen staat centraal in onze visie. Primair aandacht voor het welzijn van het kind, wat
betekent ‘dat de leerstof ontwikkelingsgericht, kansgericht is en in aansluitende mate prestatiegericht’. De daaruit
voortvioeiende missie luidt: ‘leder kind mag zijn wie hij is. Jezelf zijn, of leren jezelf te zijn, met behoud van wederzijds
respect en begrip in de omgang met anderen.’

Onze leerlingen komen uit de wijken en dorpen rondom de school. Wij hebben als doelstelling ieder kind helemaal in
beeld te hebben en op basis van alle informatie ook gelijke kansen te bieden. Wij willen de leerlingen een activerende
leeromgeving bieden, waarin ruimte is voor persoonlijke ontwikkeling. We leren de leerlingen om zelfstandig te
werken en om verantwoordelijk te zijn voor hun eigen leerproces. Als leerkracht willen we dit proces stimuleren,
motiveren en bewaken om zo tot goede resultaten te komen. leder kind heeft zijn talenten en deze talenten willen we
20 goed mogelijk tot hun recht laten komen. Door om te gaan met deze verschillen, ze te herkennen en te erkennen,
willen we aansluiten bij de ontwikkeling van het kind. In het SchoolOndersteuningsProfiel staat informatie hoe wij
omgaan met de basiszorg vanuit Passend Onderwijs.

Onze ouders hebben verschillende sociale, economische, maatschappelijke en culturele achtergronden. Wij ervaren
de diversiteit van leerlingen en ouders als waardevol en verrijkend. Wij vinden een goed contact met ouders van
belang. Onder het motto 'de deur staat altijd open', wilten we de ouders betrekken bij ons onderwijs. De
ouderbetrokkenheid en communicatie zijn belangrijke aspecten waar wij met elkaar aan blijven werken. Voor ouders
is de leerkracht van het kind het eerste aanspreekpunt. Wij vinden het als school een belangrijke waarde om ouders
persoonlijk te spreken. Andere media, als mail en Parro, gebruiken wij om feitelijke informatie te delen en afspraken te
maken.

CBS De Mandebrink staat voor:

« Christelijke visie en identiteit.

¢ Kernwaarden: eigenheid, respect, samen, vertrouwen, verantwoordelijkheid en moed.

» Talenten van leerlingen zijn belangrijk om te ontwikkelen en aan te spreken maar ieder kind kan alles leren!
¢ Ondernemend zijn en nieuwe wegen in durven te slaan

» Consequent met aandacht voor plezier, ontspanning en creativiteit.

* Onderwijs op maat, in een fijne en vertrouwde sfeer.

Onze slogan
"Samen eigen onderwijs"

Onze kernwaarden:

Respect

1@ We hebben de wil en het vermogen om een ander te behandelen zoals we zelf ook graag behandeld
wil worden, dat wil zeggen: de ander de ruimte te geven zoals ik die ook graag voor mezelf zie. We
houden in ons gedrag rekening met de ander.

— Samen
polodol  We zetten in op "groei” door verbinding en ontmoeting. Dit krijgt vorm door samen dingen te doen.

We geloven dat we samen "wijzer” zijn dan alleen. Samen kun en weet je meer dan alleen.

Schoolplan 2023-2025 10
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Verantwoordelijkheid

We dragen onze visie gezamenlijk uit. We maken duidelijke afspraken, stellen duidelijke doelen en
streven gedeeld eigenaarschap na.

Vertrouwen

We hebben vertrouwen in de leerlingen en zorgen ervoor dat wij betrouwbaar zijn. Door vertrouwen
voelen leertingen zich veilig, gesteund en gewaardeerd en durven zij de wereld te ontdekken.

Moed

We willen dat kinderen niet opgeven maar doorzetten. Moed is de bereidheid om elke dag die
beslissingen te nemen en de gevolgen ervan onder ogen te zien. Het is het vermogen om verder te
gaan, ongeacht de obstakels of emoties die er spelen.

Eigenheid

Wij stimuleren "eigenheid". Door het onderscheiden van jezelf van anderen, kunnen anderen zien
wie jij bent en kunnen zij jou leren kennen in je totale eigenheid, vol bijzondere, opmerkelijke en
bepalende eigenschappen en kenmerken. Hier mag je trots op zijn.

4.2 Onze parels

Onze school levert basiskwaliteit en stelselkwaliteit (zie het Onderzoekskader 2021) en onze school heeft ook veel
toegevoegde waarde (eigen kwaliteitsaspecten). Het meest trots zijn we op onze parels:

Standaard

OP2 - Zicht op ontwikkeling en
begeleiding [2023]

1 De school volgt de ontwikkeling van de leerlingen en biedt waar nodig OP2 - Zicht op ontwikkeling en
] _:_'J passende begeleiding en extra ondersteuning begeleiding [2023]

4.3 Onze grote verbeterdoelen

Onze school heeft voor de komende twee jaar (2023-2025) de volgende grote verbeterdoelen vastgesteld:

Speerpunten

1. | Op onze school geven we rekenen en spelling niet meer met behulp van ICT maar middels een methode
(schriftelijke/ papieren verwerking).

2. | Op onze school verstevigen we de basisvaardigheden taal en rekenen. We doen dit uniform, methodisch en
gestructureerd.

3. | Vergroten van bekwaamheid op gebied van didactisch handelen.

4. | Adequaat lessen voorbereiden.

5. | Op onze school kunnen we effectief omgaan met leerlingen die extra ondersteuning nodig hebben vanwege
hun gedrag.

6. | Voorbereiding vindt plaats aan de hand van doelen i.p.v. methode.

4.4 Onze visie op lesgeven

Het lesgeven is de kern van ons werk. We onderscheiden pedagogisch en didactisch handelen, hoewel beide facetten
van ons werk feitelijk onscheidbaar zijn. Van belang daarbij is: oog hebben voor het individu, een open houding,
wederzijds respect en een goede relatie waarin het kind zich gekend weet. Belangrijke pedagogische noties zijn:

Schoolplan 2023-2025
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zelfstandigheid, eigen verantwoordelijkheid, kritische zin, reflecterend vermogen en samenwerking. Gelet op de
didactiek vinden we de volgende zaken van groot belang:

* interactief lesgeven; de leerlingen betrekken bij het onderwijs
« activeren korte en lange termijn geheugen

« onderwijs op maat geven: differentiéren

¢ kennisoverdracht

« leerkrachten leren van elkaar

= hoge verwachtingen

* gevarieerde werkvormen hanteren (variatie = motiverend)
 een kwaliteitsvolle (directe) instructie verzorgen

e kinderen zelfstandig (samen) laten werken

Actiepunt Prioriteit

_hoog

Beeldbegeleiding bij starters en op aanvraag

Collegiale consultatie (minstens 2x per jaar)

Adequate lesvoorbereiding hoog

4.5 Onze visie op leren

leder kind kan alles leren.

De school zet zich in om met goed, passend en eigentijds onderwijs alle kinderen gelijke kansen te bieden. Dat doen
we vanuit de overtuiging dat ieder kind alles kan leren. Kinderen zijn nieuwsgierig en kinderen kunnen we versteld
laten staan van hun eigen kunnen door hoge verwachtingen uit te spreken. Vanuit die overtuiging bereiden we al
onze leerlingen zo goed mogelijk voor op hun toekomst. De school biedt kinderen de mogelijkheid om kennis op
diverse manieren te verwerven. De leraren geven instructie en de leerlingen mogen de lesstof op een eigen manier
verwerken. Dat kan zijn door lessen alleen te maken of met anderen samen. Leerlingen die een korte instructie nodig
hebben, kunnen zelfstandig aan het werk. Voor de leerlingen die meer instructie nodig hebben, wordt gebruik
gemaakt van de verlengde instructie aan de instructietafel. Wij laten 'nieuwe' kennis aansluiten op reeds aanwezige
kennis, door kennis in kleine stappen en met veel herhaling aan te bieden. Voor leerlingen met een extra
ondersteuningsbehoefte heeft de school een zorgstructuur opgezet.

4.6 Levensbeschouwelijke identiteit

Onze school is een christelijke basisschool. De aandacht voor levensbeschouwelijke vorming is verweven in het
onderwijs. Omdat we het belangrijk vinden dat onze lesrlingen kennis maken met een diversiteit aan overtuigingen,
besteden we, volgens de kerndoelen, expliciet aandacht aan geestelijke stromingen en aan specifieke feesten die
gerelateerd kunnen worden aan een bepaalde levensbeschouwing of -overiuiging.

We zien een sterke relatie zien tussen levensbeschouwelijke vorming, sociaal-emotionele ontwikkeling (0.a. omgaan
met de ander en de omgeving — ontwikkeling sociale vaardigheden) en burgerschap. We vinden het belangrijk, dat
leerlingen op een goede wijze met elkaar omgaan en dat ze respect hebben voor de mening en visie van anderen.

Kwaliteitsindicatoren

1. | We besteden gericht aandacht aan burgerschap
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

2. | We besteden gericht aandacht aan de sociaal-emotionele ontwikkeiing (waarbij het accent ligt op omgaan met
jezelf, de ander en de omgeving).
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

4.7 Sociale en maatschappelijke ontwikkeling

Onze school besteedt structureel en systematisch aandacht aan de sociale en maatschappelijke ontwikkeling van de
leerlingen. We doen dit omdat we onze kinderen willen opvoeden tot verantwoorde burgers. Ze moeten goed voor
zichzelf kunnen zorgen en goed kunnen omgaan met de mensen en de wereld om hen heen (dichtbij en verder weg).
De ontwikkeling van de groep en de individuele leerlingen wordt tijdens de groeps- en leerlingbespreking besproken
(leerkracht). In deze gesprekken worden ook mogelijke aanpakken voor een groep of voor een individuele leerling
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besproken of opgeschaald. De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen doelen) van onze school
zijn:
Kwaliteitsindicatoren

1. | Onze school beschikt aver een methode vaor de sociaal-emotionele ontwikkeling
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS2 - Schoolklimaat

2. | Onze school beschikt over een LOVS voor de sociaal-emotionele ontwikkeling
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS2 - Schoolkiimaat

3. | Onze school biedt leerlingen een weerbaarheidstraining aan
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR2 - Sociale en maarschappelijke competenties

4.8 Burgerschap

Leerlingen groeien op in een steeds complexere, pluriforme maatschappij. Onze school vindt het van belang om haar
leerlingen op een goede manier hierop voor te bereiden. Kinderen nemen deel aan de maatschappij en geven die
vorm. Kinderen zijn actief en geven op hun manier kennis en vaardigheden door. Kennis is van belang en het
inoefenen en dus het opdoen van praktische ervaringen, het in de praktijk brengen, Wij vinden het belangrijk, dat onze
leerlingen op een bewuste manier in het leven staan, waarbij ze niet alleen respect hebben voor anderen en
andersdenkenden, maar ook naar anderen omzien. In de school leren wij leerlingen daarom goed samen te leven en
samen te werken met anderen. Wij willen onze leerlingen kennis en besef van verantwoordelijkheid meegeven zodat
ze een duurzame bijdrage kunnen leveren aan maatschappelijke ontwikkelingen en vraagstukken. De belangrijkste
kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen doelen) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. |Monitoring en meting middels Kanvas
Eigen kwaliteitsaspect bif standaard VS2 - Scheolklimaat

2. | We voeden onze leerlingen op tot fatsoenlijke evenwichtige mensen die respectvol (vanuit duidelijke waarden
en narmen) omgaan met zichzelf, de medemens en de omgeving.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR2 - Sociale en maatschappelijke competenties

3, | we voeden onze leerlingen cp tot personen die kennis hebben van, en respect voor andere opvattingen en
overtuigingen (religies).
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR2 - Sociale en maaischappelijke competenties

4. | Eris een leerlingenraad
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard V52 - Schoolklimaat

4.9 Leerstofaanbod

Onze school richt zich op de cognitieve, sociale en brede ontwikkeling van de leerlingen. Daartoe bieden we een

passend aanbod aan dat dekkend is voor de kerndoelen en de referentieniveaus taal en rekenen. Ons aanbod is

evenwichtig verdeeld over de leerjaren, sluit aan bij de kenmerken van onze leerlingen en bereidt hen voor op het
vervolgonderwijs. Onze school biedt een onderwijsaanbod aan dat past bij de wettelijke voorschriften.

Kwaliteitsindicatoren

1. |Ons aanbod is dekkend voor de kerndoelen
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OFP1 - Aanbod

2. | Ons aanbod omvat de referentieniveaus taal en rekenen
Eigen kwalitelisaspect bij siandaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begelsiding [2021]

3. | Ons aanbod richt zich op de cognitieve, sociale en brede ontwikkeling
Eigen kwalteitsaspect by standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen [2021]

4. | Ons aanbod past bij de kenmerken van de leerlingenpopulatie
Eigen kwaliteitsaspect bif standaard VS2 - Schoolklimaat
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Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2021 - Aanbod (OP1) 3

Actiepunt Prioriteit

De school zorgt ervoor dat het aanbod bijdraagt aan het bijorengen van respect voor en hoog
kennis van de basiswaarden van de democratische rechtsstaat

De school zorgt ervoor dat het aanbod bijdraagt aan het antwikkelen van de sociale en hoog
maatschappelijke competenties die leerlingen in staat stellen deel uit te maken en bij te
dragen aan de pluriforme, democratische samenieving

De school heeft de leerinhouden evenwichtig en in samenhang over de leerjaren verdeeld

De school zargt ervoor dat het aanbod doelgericht, samenhangend en herkenbaar is

4.10 Vakken, methodes en toetsinstrumenten

Onze school biedt (zie schema) de volgende vakken aan en gebruikt daarbij de beschreven methodes en toetsen. De
methodes die we gebruiken zijn dekkend voor de kerndoelen. We gebruiken de methodes integraal, maar vullen wel
aan waar we dat nodig vinden (opplussen: verdiepen en verbreden). Daardoor borgen we dat we de kerndoelen en de
referentieniveaus ook daadwerkelijk behalen.

Vak Methodes Toetsinstrumenten Vervangen
Taal Map fonemisch bewustzijn Leerlijnen van Parnassys
Wat zeg je?
Thema's van
kleuteruniversiteit
Veilig Leren Lezen KIM Methode gebonden toetsen (groep 3)
versie
Nieuw Nederlands Junior Cito-toetsen DMT groep 3 t/m 8
IEP doorstroomtoets
Technisch lezen Veilig leren lezen KIM versie | Methode gebonden toetsen (gr 3)
Cito-DMT + AVI (gr 3-8)
Protocol Leesproblemen - Dyslexie
Begrijpend lezen Nieuwsbegrip Boom toets Begrijpend lezen
Nieuw Nederlands Junior IEP doorstroomtoets
Spelling Nieuw Nederlands Junior Methode gebonden toetsen (gr 4 - 8)
Boom-toets Spelling
|IEP doorstroomtoets
Schrijven Pennenstreken
Engels Take it easy Methode gebonden toetsen
Rekenen Map gecijferd bewustzijn Leerlijnen Parnassys
Wat zeg je?
Thema's van
Kleuteruniversiteit
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Met Sprongen vooruit

Wereld in getallen 5 Methode gebonden toetsen gr 3 - 8
Boom-toets Rekenen en wiskunde gr 3
-8

|EP doorstroomtoets

Geschiedenis Blink Methode gebonden toetsen
Aardrijkskunde Blink Methode gebonden toetsen X
Natuuronderwijs Blink Methode gebonden toetsen
Wetenschap & Techniek Blink Methode gebonden toetsen
Verkeer Rondje verkeer Methode gebonden toetsen

VVN verkeerskranten

Muziek EigenwijsNext
Bewegingsonderwijs Basislessen
Sociaal-emotionele Kanjertraining
ontwikkeling

Godsdienst Kind op Maandag

4.11 Taalleesonderwijs

Het vakgebied Nederlandse taal krijgt —op basis van de leerlingenpopulatie- veel aandacht in ons curriculum. We
leren de kinderen taal om goed met anderen om te kunnen gaan en om effectief te kunnen communiceren. Om de
wereld om je heen goed te kunnen begrijpen is het nodig om de taal adequaat te leren gebruiken. Ook bij veel andere
vakken heb je taal nodig. Het is belangrijk dat kinderen snel goed kunnen lezen, omdat ze daardoor de informatie bij
de andere vakken sneller kunnen begrijpen en gebruiken. Taalachterstanden pakken wij aan vanaf het allereerste
begin. Daartoe hebben we contact met voorschoolse voorzieningen. Op basis van informatie kunnen de leraren direct
aan de slag met leerlingen met een taalachterstand.

Op school is zowel een taal als een leescodrdinator aanwezig om processen uit te zetten en te borgen. Daar waar
nodig (als de LVS-gegevens daar aanleiding toe geven) zetten we extra taal(lees) onderwijs op het rooster. Groepen,
subgroepen of leerlingen die uitvallen bij taal(les)onderwijs krijgen te maken met een intensiever taalaanbod, meer
instructie en meer oefening (automatiseren). De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities)
van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. | Onze school beschikt over een taalbeleidsplan
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OPZ2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2023]

2. | Onze school beschikt over een gekwalificeerde taalcodrdinator
Eigen kwaliteitsaspeci bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen [2023]

3. | Onze school beschikt over jaarplan in afstemming met de bibliotheek
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

4. | Onze school beschikt over taalplan Fries
Eigen kwaliteitsaspect dij standaard OP{ - Aanbod

Bijlagen

1. Jaarplan bibliotheek
2. Taalplan Fries

4.12 Rekenen en wiskunde

Schoolplan 2023-2025 15



Christelijke Basisschool De Mandebrink

Rekenen en wiskunde vinden we een belangrijk vak. Het rooster borgt, dat we expliciet aandacht besteden aan
rekenen en wiskunde en aan het automatiseren van het geleerde. We constateren dat rekenen in toenemende mate
taliger is geworden, en dat dit bij steeds meer leerlingen leidt tot problemen. Daarom richt het automatiseren zich op
kale sommen (om de basisvaardigheden goed in te slijpen). We gebruiken moderne methodes en Boomtoetsen om
de ontwikkeling van de leerlingen te volgen. De leraren hebben zich uitgebreid geprofessionaliseerd in het werken
met en het geven van een directe instructie. De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities)
van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. | We gebruiken de methodegebonden toetsen systematisch
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen [2023]

2. | De leraren beschikken over voldoende kennis en vaardigheden t.a.v. de moderne rekendidactiek (ze zijn op de
hoogte van de nieuwste inzichten)
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR1 - Resultaten

3. |Leraren volgen scholing in Met sprongen vooruit
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SK1 - Kernfunctie Kwalificatie

4.13 Wereldoriéntatie

Wereldoriéntatie vinden wij van belang, omdat onderwijs meer is dan taal en rekenen. Wij willen onze leerlingen
breed ontwikkelen. Wereldoriéntatie komt bij ons op school zowel vakoverstijgend (rekenen. natuur & techniek) als
vakspecifiek aan de orde.

De verwondering van kinderen als er nieuwe werelden opengaan. De wil om te weten waar je vandaan komt en om
over grenzen te kijken. Dat is de motor waarmee Blink Wereld kinderen aan het leren krijgt en waarmee je zorgt dat je
essentiéle kennis overbrengt. Die kennis blijft ook in onze huidige samenleving belangrijk.

Blink Wereld ondersteunt ons hierbij in groep 1 tot en met 8 met lesmethodes voor wereldoriéntatie waarbij kennis,
vaardigheden én houding het uitgangspunt zijn. Door de heldere structuur hebben leerlingen verantwoordelijkheid en
regie. Op deze wijze leren we onze leerlingen om zelf na te denken, zelf de wereld om zich heen te ervaren en
ontdekken zodat leerlingen actief hun kennis vergroten.

De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:
Beoordeling

We beschikken over een moderne methode voor aardrijkskunde en geschiedenis

We beschikken over een moderne methode voor natuurkunde en biologie

We besteden gericht aandacht aan gezond gedrag (via projecten)

We besteden gericht aandacht aan verkeersonderwijs

De lessentabel verheldert hoevesel tijd er per groep besteed wordt aan de verschillende onderdelen van
wereldoriéntatie

Bij wereldoriéntatie zorgen we voor transfer naar de onderdelen van taalleesonderwijs en rekenen en wiskunde
(koppeling aan begrijpend lezen)

4.14 Kunstzinnige vorming
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Kwaliteitsindicatoren

1. | Onze school beschikt over een cultuurcodrdinator
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

2. | Wij beschikken over een methode voor het vak Muziek
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

3. |In de bovenbouw krijgen leerlingen schaaklessen
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

4, | Er zijn excursies en er komen gastdocenten langs.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OF1 - Aanbod

4.15 Bewegingsonderwijs

Op onze school hechten we veel belang aan lichamelijke opvoeding, opvoeding is wat ons betreft een zaak van
hoofd, hart en handen. Daarnaast vinden we het vak belangrijk vanuit het sociale aspect: leren bewegen doe je altijd
samen. De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. | We beschikken over een goed gefaciliteerd speelieerlokaal voor de jongste leerlingen
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

2. | We beschikken over een vakdocent Lichamelijke opvoeding
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

3. | We volgen het landelijk curriculum Lichamelijke opvoeding
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

4.16 Digitale geletterdheid

Kwaliteitsindicatoren

1. | Onze school besteedt planmatig aandacht aan de ontwikkeling van ICT-basisvaardigheden
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

2. | Onze school besteedt planmatig aandacht aan mediawijsheid
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR2 - Sociale en maatschappelijke competenties

4.17 Engelse taal - Vreemde talenonderwijs

Beheersing van de Engelse taal vinden we van belang, omdat kennis van deze taal steeds belangrijker wordt door de
toenemende internationalisering, de groeiende mobiliteit en het veelvuldige gebruik van nieuwe (sociale) media. De
aandacht die we besteden aan de Engelse taal zorgt ervoor, dat onze school zich onderscheid van andere scholen.
De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

Methode "Take it Easy” groep 1 t/m 8
Eigen kwaliteitsaspect bif standaard OP1 - Aanbod

Beoordeling

Het vakgebied Engelse taal wordt één keer per jaar in het team geévalueerd,

4.18 Les- en leertijd

Op onze school werken wij met een protocol voor het continurooster en hanteren we de volgende lestijden:

- voor groep 3 t/m 8: we starten 's morgens om 8.25 uur en lunchen tussen 12.15 en 12.30 uur. Pauze van 12.30 uur
tot 12.45 uur. 's Middags is er les van 12.45 — 14.15 uur. Op woensdag zijn de tijden: 08.25 — 12.30 uur.

- voor de kleuters gelden dezelfde lestijden, alleen op vrijdag hebben zij les van 8.25 — 12.30 uur.
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Op onze school willen we de leertijd effectief besteden, omdat we beseffen dat leertijd een belangrijke factor is voor
het leren van onze leerlingen. We proberen daarom verlies van leertijd te voorkomen. Ook willen we ze voldoende
leertijd plannen, zodat de leerlingen zich het leerstofaanbod eigen kunnen maken. We werken vanuit een lessentabel
(zie bijlage), een weekoverzicht en een dagvoorbereiding. In principe trachten we alle leerlingen in acht jaar de
einddoelen basisonderwijs te laten halen. De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van
onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. | De leraren bereiden zich schriftelijk voor: programma en tijd(en)
Eigen kwaliteitsaspect bif standaard SKA1 - Visie. ambities en doelen

2. | De leraren zorgen voor een effectief klassenmanagement (voorkomen verlies leertijd)
Eigen kwaliteitsaspect bi standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2021]

Beoordeling

Omschrijving

Resultaat

Basiskwaliteit PO 2021 - Onderwijstijd (OP4) 13,1

Actiepunt Prioriteit

De school heeft vastgesteld welke activiteiten onder de onderwijstijd vallen

De school maakt indien nodig —en conform de wettelijke voorschriften- gebruik van de
mogeliikheden om af te wijken van de verplichte onderwijstijd (in het belang van de leerling)

De school maakt indien nodig —en conform de wettelijke voorschriften- gebruik van de
mogelijkheden om een leerling een deel van de onderwijstijd door te laten brengen op een
andere school

4.19 Pedagogisch handelen

De ‘pedagogische bekwaamheid' is een ongrijpbare vaardigheid. Leraren hebben elke dag met wisselende en zeer
complexe situaties te maken, waarin zij worden geacht adequaat, dat wil zeggen passend in de context, te reageren.
Van hen wordt verwacht dat zij weten te handelen.

Onze leraren hebben (onder meer) een vormende (opvoedende) taak: mede te bouwen aan identiteit en leerlingen op
te voeden tot goede burgers en . Daarom vinden we het belangrijk dat leerlingen goed met zichzelf en met anderen
(dichtbij en ver weg) kunnen omgaan. In onze lessen besteden we dan ook gericht aandacht aan de sociale en
maatschappelijke competenties van de leerlingen. Onze leraren creéren daartoe een veilig en gestructureerd klimaat
waarin kinderen zich gewaardeerd en gerespecteerd voelen. Kernwoorden zijn: relatie, competentie en autonomie.
Wij hechten veel waarde aan een positieve en motiverende leraar, een begeleider of coach die ervoor zorgt dat de
leerlingen het werk zelfstandig (samen met anderen) kunnen doen. De belangrijkste kenmerken (eigen
kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van anze school zijn:
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Kwaliteitsindicatoren

1. | De leraren zorgen voor een ordelijke klas

2. | De leraren zorgen voor een functionele en uitdagende leeromgeving

3. |De leraren zorgen voor veiligheid
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS1 - Veiligheid

4. |Heldere gedragsverwachtingen in iedere onderwijssituatie hanteren
Eigen kwaliteiisaspect bif standaard VS2 - Schoolklimaat

5. | Positief bekrachtigen van gewenst gedrag
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS2 - Schoolklimaat

6. | Duidelijk (uniform) en consequent reageren op ongewenst gedrag in de klas en op school
Eigen kwaliteitsaspect bif standaard VS2 - Schoolklimaat

7. | Voorbeelden aandragen/ ondersteuning bieden om gewenst gedrag te realiseren
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen [2023]

4.20 Didactisch handelen

Op onze school hebben de leraren de anderwijsbehoeften van de leerlingen in kaart gebracht. Op basis daarvan
zorgen de leraren voor gedifferentieerd en gestructureerd onderwijs: ze zorgen voor leerstof, uitleg, opdrachten en
begeleiding die past bij zowel de groep als geheel als de individuele leerling. Daarnaast variéren ze de leertiid
afhankelijk van de onderwijsbehoeften. De instructie wordt gegeven aan de hand van het model Directe Instructie
(EDI) waarbij het uitspreken van "hoge verwachtingen” een professionele grondhouding is. Van belang is, dat de
uitleg en de verwerking van de leerstof leiden tot begrip van de leerstof. De verwerking kenmerkt zich door: actieve
leerlingen en ondersteuning door de teraar (in evenwicht met uitdaging). De belangrijkste kenmerken (eigen
kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. | De leraren geven directe instructie (EDI-model)
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen [2023]

2. | De leerlingen werken zelfstandig samen
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen [2023]

3. | De leraren zorgen voor goed opgebouwde lessen
Eigen kwaliteitsaspect bif standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen [2023]

4, | De leraren zorgen voor stofdifferentiatie
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen [2023]

5. | De leraren zorgen voor tempodifferentiatie
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen [2023]

6. |De leraren geven ondersteuning en hulp (vaste ronde)
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2023]

Beoordeling

Middels EDI verbeteren van didactisch handelen.

De focus zal schooljaar 2023-2024 worden gelegd op 2 onderdelen:
1. Het activeren van voorkennis.

2. Versteviging van de "lk"fase.

Leerkrachten kunnen onderling verschillen in kennis en kunde maar nemen elkaar vanuit 'leerteamprincipe’ mee in
het proces.

Middels externe scholing (Cedin) leerproces aanbieden. Middels benoemen van codrdinatoren op het gebied van EDI
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proces borgen. Middels collegiale consultatie/ klasbezoeken laagdrempelige ontwikkeling realiseren.

Middels realiseren adequate voorbersidingstijd, lesopzet kwalitatief impuls geven.

Omschrijving Resultaat

Mogelijke nulmeting I(ruim) voldoende

Actiepunt Prioriteit

Verstevigen van didactisch handelen middels EDL.

Leekrachten facciliteren in het voorbereiden van hun lessen

4.21 Actieve en zelfstandige leerhouding van de leerlingen

Op onze school hechten we veel waarde aan de zelfstandigheid van de leerlingen. Kernwoorden daarbij zijn: zelf
(samen) ontdekken, zelf (samen) kiezen. zelf (samen) doen. Naast zelfstandigheid vinden we het belangrijk om de
eigen verantwoordelijkheid van onze leerlingen te ontwikkelen. Leraren begeleiden de leerprocessen en doen dat “op
maat": leerlingen die (wat) meer sturing nodig hebben, krijgen die ook. De belangrijkste kenmerken (eigen
kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. | De leraren betrekken de leerlingen actief bij de lessen
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen [2023]

2. | De leraren laten de leerlingen —waar mogelijk- samenwerken en elkaar ondersteunen
Eigen kwaliteitsaspect bif standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen [2023]

3. | De leraren leren de leerlingen doelmatig te plannen
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen [2023]

4. | De leerlingen werken met dag(deel)taken en weektaken
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen [2023]

4.22 Klassenmanagement

Met klassenmanagement bedoelen we: sturen, plannen, regelen en organiseren. Leraren kunnen hun instructie en de
leeractiviteiten van leerlingen goed organiseren. De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen
ambities) van onze schoo! zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. | De leraren zorgen voor een effectieve inrichting van hun lokaal
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen [2023]

2. | De leraren hanteren heldere regels en routines
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS2 - Schoolklimaat

3. |De leraren zorgen ervoor, dat de lesactiviteiten goed georganiseerd zijn
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen [2023]

4.23 Zorg en begeleiding

We streven ernaar, dat iedere leerling zich ononderbroken kan ontwikkelen en ontplooien. Omdat we te maken
hebben met verschillen, richten we het onderwijsleerproces zo in, dat dit ook mogelijk is. (Passend onderwijs) Het
handelingsgericht werken (HGW) staat hierbij centraal. Onze leraren zorgen ervoor, dat ze hun leerlingen goed
kennen en ze volgen hun ontwikkeling nauwkeurig met behulp van LVS toetsen van BOOM en Cito (cognitieve
ontwikkeling) en de vragenlijsten van KanVas (sociale ontwikkeling, vanuit Kanjertraining).

Sinds augustus 2022 is er een samenwerking gestart tussen CBO Meilan en De Tjongerwerven GPO. Binnen het
Meilan Tjongerwerven Support Team werken een codrdinator en drie orthopedagogen. Scholen kunnen een beroep
op het Meilan Tjongerwerven Support Team doen voor het meedenken over wensen en mogelijkheden m.b.t. de
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ondersteuning van leerlingen en leerkrachten. Er zijn waar nodig/wenselijk korte lijinties met Passend Onderwijs
Fryslan. In het document Zorgstructuur CBS De Mandebrink staat onze zorgstructuur uitgebreid beschreven (ter
inzage op school)

Naast het zorgplan beschikt onze school over een schoolondersteuningsprofiel (SOP). Het SOP verheldert welke
leerlingen we (geen) zorg kunnen bieden en wat de extra ondersteuning van leerlingen inhoudt (ter inzage op school
en via de website).

De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. | De leraren kennen de leerlingen
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding (2023]

2. | De leraren zetten betrouwbare en valide toetsen in om de ontwikkeling van de leerlingen te volgen
Eigen kwaliteilsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding {2023]

3. |De leraren signaleren vroegtijdig welke leerlingen zorg nodig hebben
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2023]

4. | Ouders worden betrokken bij de (extra) zorg voor hun kind
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2023]

5. | Externe partners worden, indien noodzakelijk, betrokken bij de zorg voor leerlingen
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding (2023]

6. | De school gebruikt een samenhangend systeem van instrumenten en procedures voor het volgen van de
prestaties en de ontwikkeling van de leerlingen
Eigen kwalitelisaspect byj standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding (2021]

7. | Op basis van een analyse van de verzamelde gegevens bepaalt de school de aard en de zorg voor
zorgleerlingen
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding (2023]

8. | De school voert de zorg planmatig uit
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

9. |De school gaat zorgvuldig de effecten van de zorg na
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding (2023]

10. | De kwaliteitsco6rdinator codrdineert de zorg en begeleiding
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

Actiepunt Prioriteit

Verdere aanvulling en borging van het document Zorgstructuur hoog

4.24 Extra ondersteuning

Wanneer het nodig is om een leerling een eigen leerlijn te geven, omdat het niveau van de leerling afwijkt van de
leeftiidsgenoten, schrijven we -vanaf groep 1- een ontwikkelingsperspectief (OPP). Het OPP beschrijft welke leerstof
die leerling krijgt aangeboden en welke begeleiding en ondersteuning de school aanbiedt. Tevens vermeldt het OPP
de doelen m.b.t. de specifieke vakken en de aanpak van de leraar (afstemming). Het OPP wordt twee keer per jaar
geévalueerd. Bij de evaluatie worden de ouders en de leerling betrokken. De belangrijkste kenmerken (eigen
kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:
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Kwaliteitsindicatoren

1. | De school stelt een OPP op voor leerlingen die een eigen leerlijn hebben
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2021]

2. | Onze school geeft leerlingen een OPP (als dat nodig is) vanaf groep 1
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OPZ2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2021]

3. | Het OPP wordt geschreven volgens een vast format
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2021]

4. |Het OPP wordt 2 x per jaar geévalueerd en (indien nodig) bijgesteld
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zichit op ontwikkeling en begeleiding [2021]

5. | Het SOP beschrijft wat we verstaan onder extra ondersteuning
Eigen kwaliteitsaspect bif standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2021]

6. | Het SOP beschrijft welke extra voorzieningen we hebben voor leerlingen met een extra ondersteunings-
behoefte

Eigen kwaliteitsaspect bif standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding 12021]

4.25 Afstemming en differentiatie

leder kind ontwikkeld zich op een unieke wijze. Op onze school stemmen we ons onderwijs en ons onderwijsaanbod
af op de onderwijsbehoeften van de leerlingen. We werken handelingsgericht (HGW), met groepsoverzichten. Alle
leraren beschikken over een groepsoverzicht met daarop de kenmerken van hun leerlingen. Uitkomsten (hard/zacht)
worden geanalyseerd en verbonden. Een plan van aanpak wordt teambreed en met gezaghebbenden besproken om
eenduidigheid in beeld en ontwikkeling te creéren. De leraren stemmen hun instructie, het aanbod en de tijd af op de
kenmerken van de leerlingen in een groep. (Kort-basis-verlengde instructie) Ze dragen er op deze manier zorg voor,
dat de leerlingen zich ononderbroken kunnen ontwikkelen en dat het onderwijs wordt afgestemd op groepjes
leerlingen en leerlingen individueel. Afstemming” (differentiatie) van het onderwijs op leerlingen is niet eenvoudig.
Leerkrachten opereren vanuit leerteams waarbij aanpak, monitoring en evaluatie standaardprincipes zijn. De school
organiseert verder voortdurend via groepsbezoeken of de leraren voldoende in staat zijn om hun onderwijs af te
stemmen op de groep, de subgroepjes en de individuele leerlingen. De belangrijkste kenmerken (eigen
kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. | De instructie wordt gedifferentieerd aangeboden op drie niveaus
Eigen kwaliteitsaspecr bif standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2023]

2. |De leraren zorgen voor differentiatie bij de verwerking
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OPZ - Zicht op ontwikkeling en begeleiding (2023]

3. | De leraren stemmen hun onderwijs af op (de behoeften van) groepjes leetlingen (basis-meer-weer)
Eigen kwaliteitsaspect by standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2023]

4. | De leraren stemmen hun onderwijs af op (de behoeften van) individuele leerlingen
Eigen kwaliteitsaspect bif standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2023]

4.26 Bijdragen aan gelijke kansen

Onze school vindt het van belang om kansenongelijkheid te bestrijden en een bijdrage te leveren aan het geven van
gelijke kansen. In onze visie staat dat we in beginsel alle leerlingen kansen geven en dat we daarbij soms diverse
partijen nodig hebben als het gaat om leerlingen die een belemmerende thuissituatie hebben. Juist deze leerlingen
willen we een extra steuntje in de rug geven, zodat zij meer in staat gesteld worden om hun kansen te benutten. Dat
vraagt met name om gesprekken met de leerling, maar ook met de ouders. In de school hebben we een aantal
instanties die leerlingen en ouders duurzaam kunnen ondersteunen.

Er zijn grote verschillen in leerprestaties en schoolloopbanen van leerlingen. Deze verschillen komen deels voort uit
ongelijkheid in kansen en uitgangsposities in het onderwijs en op de arbeidsmarkt. Het is belangrijk de
kansengelijkheid in het onderwijs te bevorderen. Vragen die spelen binnen dit thema gaan in op verklaringen voor
kansenongelijkheid. Die verklaringen kunnen samenhangen met kenmerken van het onderwijssysteem, zoals
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vroegselectie, schooladviezen en door-, op- en afstromen. Maar er spelen ook vragen over de relevantie van
interacterende contextfactoren (zoals ouders, leraren, scholen. en wijken) voor de verklaring van ongelijkheid in
kansen.

De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. | De leraren werken vanuit hoge verwachtingen van hun leerlingen
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen [2023]

2. | Onze school investeert in passende ondersteuning voor ouders en leerlingen
Eigen kwaliteitsaspect bij stancaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2023]

3. | De school staat in verbinding met de onderwijs/zorg keten.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2023]

4,27 Passend onderwijs

Wij vinden dat elk kind recht heeft op goed en passend onderwijs. In beginsel zijn wij het eens met de stelling, dat zo
veel mogelijk kinderen regulier primair onderwijs moeten kunnen volgen (inclusief onderwijs). Wij realiseren ons dat
we een zorgplicht hebben. Onze schoal richt zich op het geven van basisondersteuning en in enkele gevallen op het
geven van extra ondersteuning. In ons SchoolOndersteuningsProfiel (SOP-zie bijlage) hebben we beschreven welke
ondersteuning we wel en niet kunnen geven.

De school werkt samen met ketenpartners vanuit domein zorg en het SamenWerkingsVerband (SWV) om zo optimaal
mogelijk te kunnen inspelen op de aanwezige ondersteuningsbehoeften van leerlingen en systemen (gezin).

De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. | Onze schoo! beschikt over een ondersteuningsprofiel (SOP)
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding (2023]

2. | Onze school biedt basisondersteuning en waar mogelijk extra ondersteuning
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP 1 - Aanbod

3, | De school participeert in netwerken om extra ondersteuning te kunnen garanderen
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2023]

4. | De school probeert ondersteuningsnetwerken laagdrempelig aan te bieden.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen (2023]

4.28 Ononderbroken ontwikkeling

De meeste leerlingen zullen met het aangeboden onderwijsaanbod in acht jaar tijd de basisschool doorlopen. Yoor
sommige leerfingen is het nodig dat we extra instructie en extra ondersteuning aanbieden en in een enkel geval kan
het voor een leerling nodig zijn om te verlengen (groep 1 of 2) of te doubleren. Binnen onze school doubleren
kinderen zo weinig mogelijk. In de schoolgids geven we meer informatie over doubleren en de overgang van
leerlingen.

De leraren zorgen tijdens hun lessen voor afstemming bij de instructie en de verwerking. Ook ten aanzien van de
factor tijd differentiéren de leraren. De leerkrachten werken samen in bouwteams en leerteams om in samenhang,
beredeneerd te kunnen inspelen op vraagstukken. Zodra de leerkrachten signaleren dat er sprake is van stagnatie,
wordt er met tevens ook met de KC'er besproken wat er gedaan kan (moet) worden om die stagnatie te verhelpen.
Om ervoor te zorgen dat leerlingen zich optimaal kunnen ontwikkelen is het van belang dat leerkrachten methodes en
leerlijnen goed kennen. Daardoor borgen we (ook) een ononderbroken ontwikkeling.

Onze school zorgt voor een ononderbroken ontwikkeling door te zorgen voor een warme overdracht tussen (bij):
1. De overgang van Voorschool naar School

2. De overgang van PO naar VO
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3. De overgang van groep naar groep (overdracht)
4. De afstemming tussen duo-collega's

5. De afstemming tussen school en ouders

6. Tussentijdse in- en uitstroom

De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. | Onze school beschikt over beleid voor de ononderbroken ontwikkeling
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op oniwikkeling en begeleiding [2023]

2. | Onze school overlegt met diverse partners ten behoeve van de afstemming
Eigen kwalliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2023]

3. |De leraren differentiéren om te zorgen voor een ononderbroken ontwikkeling
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen [2023]

4.29 Resultaten

We achten het van belang dat de leerlingen presteren naar hun mogelijkheden, en dat ze opbrengsten realiseren die
leiden tot passend {en succesvol) vervolgonderwijs. We streven (zo hoog mogelijke) opbrengsten na m.b.t. met name
Taal, rekenen, de sociaal-emotionele ontwikkeling, burgerschap en de overige vakken. Op onze school gebruiken we
een leerlingvolgsysteem om de ontwikkeling van de leerlingen te monitoren (ParnasSys). We monitoren tijldens de
groepsbesprekingen of de leerlingen zich ononderbroken kunnen ontwikkelen. Dan bespreken we of de groep zich
ontwikkelt conform de verwachtingen, en of dat ook geldt voor de individuele leerlingen. De toetsen worden conform
de opgestelde voorschriften afgenomen. Ouders worden op tussentijdse -en op vaste momenten (rapport/ 10 minuten
besprekingen) meegenomen t.a.v. de ontwikkeling van hun kind.

De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. | De school informeert de ouders over de toetsresultaten
Eigen kwaliteitsaspect bif standaard SKA3 - Evaluatie. verantwoording en dialoog

2. |De leerlingen krijgen de juiste adviezen voor vervolgonderwijs
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR1 - Resultaten

3. | De leerlingen realiseren aan het eind van de basisschool de verwachte opbrengsten (op grond van hun
kenmerken) [m.n. Rekenen en Taal]
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR1 - Resultaten

4. | De Ieerlingen realiseren tussentijds de verwachte opbrengsten (op grond van hun kenmerken) [m.n. Rekenen
en Taal]
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR1 - Resultaten

5. | De leerlingen ontwikkelen zich naar hun mogelijkheden
Eigen kwaliteitsaspect by standaard OR1 - Resultaten

6. |De leerlingen presteren naar verwachting in het vervolganderwijs
Eigen kwaliteitsaspect bij siandaard OR1 - Resultaten

7. | De sociale en maatschappelijke vaardigheden van de leerlingen liggen op het niveau dat verwacht mag worden
(op grond van hun kenmerken)
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR1 - Resultaten

4.30 Toetsing en afsluiting

Op onze school zorgen we voor een ordelijk verloop van de toetsing en afsluiting. Tussentijds meten we de
ontwikkeling van de leerlingen m.b.v. het Boom-leerlingvolgsysteem. De resultaten worden gekoppeld in ParnasSys.
Voor een toetsoverzicht: zie bijlage. De toetsen worden afgenomen conform de opgestelde agenda en de Boom-
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voorschriften (aangevuld met schoalvoorschriften). Ouders tijdens de oudergesprekken geinformeerd over de
toetsresultaten. In leerjaar 8 doen alle leerlingen mee aan de doorstroomtoets (IEP). Ouders krijgen in dat jaar ook
een VO-advies voor hun kind. De adviespracedure hebben we beschreven in ons beleidsdocument "overgang groep
8". De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. | Onze school beschikt over een leerlingvolgsysteem (ParnasSys)
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikieling en begeleiding [2023]

2. | Onze schooal beschikt over een toetskalender
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2023]

3. | Onze school neemt de toetsen af conform de voorschriften
Eigen kwaliteilsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2023]

4. | Onze school informeert de ouders over de toetsresultaten
Eigen kwaliteitsaspect bif standaard SKA3 - Evaluatie verantwoording en dialoog

5. | Onze school neemt een eindtoets af in leerjaar 8 (Cito)
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP6 - Afsluiting

6. | Onze school geeft ouders een VO-advies conform de beschreven procedure
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP6 - Afsluiting

4.31 Samen opleiden & professionaliseren

De Tjongerwerven CPO heeft zich gecommitteerd aan Samen Opleiden & Professionaliseren i.s.m. NHL Stenden.
Binnen onze stichting is een kernschool en een aantal satellietscholen om leerkrachten klaar te stomen voor hun
toekomstige baan. Vanuit de De Tjongerwerven CPO is een schoolopleider aangewezen die samen met de
instituutsopleider van NHL Stenden vorm geeft aan de begeleiding van studenten. Leerkrachten die studenten
begeleiden hebben een mentorentraining gevolgd en afgerond.

Het belang van een doorlopende professionele ontwikkeling van onze (aankomende) leraren wordt

breed onderschreven. Daarom is ervoor gekozen om, naast het Samen Opleiden, ook de inductiefase mee te nemen
in ons kwaliteitskader. Dit betekent dat onze (startende) leerkrachten intensief begeleid worden bij de start van hun
loopbaan in het onderwijs. Lesobservaties, beeldcoaching en startersbijeenkomsten maken deel uit van ons
kwaliteitskader.
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5 Personeelsbeleid

5.1 Integraal Personeelsbeleid

Het integraal personeelsbeleid van onze school richt zich op de ontwikkeling van de medewerkers. De bedoelde
ontwikkeling is gekoppeld aan de missie en de visie(s) van de school, en aan de vastgestelde competenties. De
competenties en criteria waarop we ons richten hebben we varmgegeven in een visiestuk als onderdeel van onze
professionele cultuur (zie bijlagen). We gaan op onze school uit van de volgende lesgevende en niet-lesgeven de
competenties:

. Gebruik Leertijd

. Pedagogisch handelen
Didactisch handelen
Instructie geven
Differentiatie
Klassenmanagement
Zelfstandig werken
Beroepshouding
Omgaan met ouders
Vormgeven aan identiteit

C OO NDOA LN~

—_

De vastgestelde criteria bij de tien competenties zijn verdeeld naar start- basis- en vakbekwaam. De competenties
staan niet alleen centraal bij de diverse groepsbezoeken, maar ook bij alle instrumenten voor personeelsbeleid en
dan met name bij de ontwikkelgesprekken. De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities)
van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. | We beschikken over een competentieset voor leraren
Eigen kwalitertsaspect bij standaard SKAZ2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

2. | We onderhouden onze bekwaamheden op een effectieve wijze
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKAZ2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

3. |et personeelsbeleid richt zich m.n. op de ontwikkeling van het pedagogisch-didactisch handelen van de leraren
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

4. | We beschikken over een functionerende gesprekkencyclus
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA3 - Evaluatie. verantwoording en dialoog

5.2 Bevoegde en bekwame leraren

Op onze schoal werken bevoegde en bekwame leraren. Alle leraren beschikken daarom over een pabo-diploma of
zijn in opleiding. De leerkrachten in opleiding geven onder begeleiding en verantwoordelijkheid van collega's les . De
schoolleider beschikt over een diploma van een opleiding voor schoolleiders. Ten aanzien van het bijhouden van de
bekwaamheid van de directie en de leraren verwijzen we naar de paragraaf Professionalisering. Daarin staat de
gevolgde scholing over de afgelopen periode vermeld. Het ontwikkelen van de bekwaamheid van de leraren verloopt
via de lijn startbekwaam, basisbekwaam en vakbekwaam. In de gesprekkencyclus bespreken we hoe leraren zich
kunnen ontwikkelen van de ene fase naar de volgende fase van bekwaamheid. De directeur staat ingeschreven in het
schoolleidersregister (SPO). Tenslotte werken alle betrokkenen met een bekwaamheidsdossier.

5.3 Schoolieiding

De schoolleiding wordt gevormd door de directeur. Kenmerkend voor de schoolleiding is, dat ze zich richt op het
zorgen voor goede communicatie en op het adequaat organiseren van de gang van zaken op school. In de derde
plaats vindt de schoolleiding met name het onderwijskundig leiderschap van belang. De directie wil adaptief leiding
geven, dat betekent dat ze daar waar nodig en noodzakelijk rekening houdt met verschillen tussen leraren.
Besluitvorming wordt zo laagdrempelig mogelijk gehouden maar beredeneerd en inhoudelijk onderbouwd. De
schoolleiding hanteert een dienende en faciliterende opstelling waarbij de leerkrachten ieidend zijn. De belangrijkste
kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:

Schoolplan 2023-2025 26



Christelijke Basisschool De Mandebrink

Kwaliteitsindicatoren

1. | De schoolleiding communiceert adequaat met het team over de koers van de school
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA 1 - Visie, ambities en doelen

2. | De schoolleiding operationaliseert en implementeert beleid op een zorgvuldige wijze
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKAZ - Uitvoering en kwaliteitscultuur

3. |De schoolleiding is sterk gericht op de ontwikkeling van het lesgedrag van de leraren
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKAZ - Uitvoering en kwaliteitscultuur

4, | De schoolleiding ondersteunt de teamleden in voldoende mate
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKAZ - Uitvoering en kwaliteitscultuur

5. | De schoolleiding stimuleert initiatieven van de teamleden
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKAZ - Uitvoering en kwaliteitscultuur

6. |De schoolleiding organiseert de dagelijkse gang van zaken op een effectieve wijze
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKAZ - Uitvoering en kwaliteitscultuur

7. | De schoolleiding zorgt voor een plezierig werk- en leerklimaat
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard V52 - Schoolkiimaat

5.4 Beroepshouding

Het is voor de kwaliteit van de school van belang, dat de werknemers niet alleen beschikken over lesgevende
capaciteiten. Op onze school wordt veel waarde gehecht aan de professionele instelling van de werknemers, aan een
juiste beroepshouding en communicatieve vaardigheden. De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten,
eigen ambities) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. | De leraren handelen overeenkomstig de missie en de visie van de school
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKAT - Visie. ambities en doelen

2. |De leraren voelen zich medeverantwoordelijk voor de school, de leerlingen en elkaar
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS2 - Schoolklimaat

3. | De leraren bereiden zich adequaat voor op vergaderingen en bijeenkomsten
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKAT - Visie, ambities en doelen

4. | De leraren zijn aanspreekbaar op resultaten en op het nakomen van afspraken
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA3 - Evaluatie. verantwoording en dialoog

5. | De leraren zijn gemativeerd zijn om zichzelf te ontwikkelen

Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA! - Visie. ambities en doelen

5.5 Professionele cultuur

De schoolleiding streeft ernaar de school te ontwikkelen tot een lerende organisatie, tot een school die gekenmerkt
wordt door een professionele schoolcultuur. Daarom worden er jaarlijks studiedagen voor het gehele team
ingeroosterd. Speerpunt is de ontwikkeling van de leraren tot nog betere leraren. Daartoe leggen de directie, de KC'er
en collega's anderling klassenbezoeken af en worden er nagesprekken gevoerd. Tijdens een HPS studiedag zijn de
volgende kernwoorden met betrekking tot een professionele cultuur aan bod gekomen:

« verantwoordelijkheid nemen
» vertrouwen geven

» aanspreekbaarheid

» respect

Deze kernwoorden worden mogelijk aangevuld of aangepast maar ze vormen het fundament onder ons functioneren.
Typerend voor onze school is tevens, dat we leren met en van elkaar (bouwteams, in professionele
leergemeenschappen, etc.). Leerkrachten participeren daarnaast in werkgroepen die gestalte geven aan de realisatie
van de actiepunten zoals deze zijn opgenomen in het schoolplan en het jaarplan.
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5.6 Beleid met betrekking tot stagiaires

Voor de aanwas van nieuwe leerkrachten vinden wij het belangrijk om een bijdrage te leveren aan de ontwikkeling
van aankomende leerkrachten. Daarom bieden wij stagiaires van diverse opleidingcentra de gelegenheid om ervaring
op te doen. Jaarlijks wordt binnen het team geinventariseerd welke leerkracht een stagiaire of LIOer in de klas wil
(kan) begeleiden. Het aantal plaatsingsmogelijkheden wordt doorgegeven aan de pabo’s. Mogelijke stagiaires worden
uitgenodigd voor een gesprek met een lid van de directie en de betreffende leerkracht. Als na het gesprek alle partijen
positief zijn worden nadere afspraken gemaakt. Voor de beoordeling van stagiaires maken wij gebruik van de
beoordelingsinstrumenten van de opleidingsschool, met inachtneming van ons eigen input.

5.7 Introductie en begeleiding

Nieuwe leraren krijgen een mentor en naast de uren duurzame inzetbaarheid een ‘bijzonder budget' van 40 uren op
jaarbasis voor het inwerken in de organisatie. De mentor voert het introductiebeleid uit, waarbij het speerpunt ligt op
de bespreking van de competentieset die bovenschools is vastgelegd (zie bijlage). Onze nieuwe collega wordt
vervolgens op de hoogte gesteld van de missie, de visies en de doelen van de school. Nieuwe leraren ontwikkelen
een POP dat zich richt op het leren beheersen van de criteria (competentieset), en dan met name de criteria die zijn
gerelateerd aan de fase 'startbekwaam'. Startende leerkrachten krijgen ondersteuning op het gebied van
beeldbegeleiding, gesprekken en lesobservaties. De lesobservaties kunnen worden uitgevoerd door de mentor, de
KC'er, de directeur, beeldcoach of bovenschoolse Kwaliteitsmedewerker.

Beleid is vastgesteld in document "Professionele Ontwikkeling Leerkrachten”.

5.8 Taakbeleid

Op onze school stellen we jaarlijks een werkverdelingsplan op. In dat plan wordt afgesproken hoe de werkzaamheden
binnen de school worden verdeeld over de beschikbare uren van de medewerkers: wie doet wat? Het
werkverdelingsplan regelt de taakverdeling, geeft de verhouding tussen de lesgevende en de overige taken, de
werktijden- en pauzeregeling, informatie over de besteding van de werkdrukmiddelen, het vervangingsbeleid en de
scholing. De directie, het team en de personeelsgeleding van de MR beschikken over bevoegdheden ten aanzien van
het werkverdelingsplan. De directie overlegt met het team het aantal groepen, de benodigde leraren, inventariseert de
werkzaamheden en bespreekt een en ander met het team. Op basis van het gesprek wordt er een concept-
werkverdelingsplan opgesteld. Het concept wordt voorgelegd aan het team en na akkoord aan de PMR. Nadat de
PMR akkoord is gegaan met het plan worden afspraken individueel vastgelegd en iedere medewerker ontvangt een
overzicht van de afspraken.

5.9 Collegiale consultatie

Collega’s komen bij elkaar in de klas om van elkaar te leren. Ook wordt op deze manier gekeken of de opgestelde
doelen van de school (c.q. onze competenties en criteria) worden waargemaakt. Aan de hand van een rooster en
onderwerpen worden de consuitaties uitgevoerd.

De uitkomsten worden nabesproken en in samenhang met de diverse reflecties worden er acties ondernomen.

5.10 Klassenbezoek

De directie, leerkrachten en de KC'er leggen jaarlijks bij ieder teamlid klassenbezoeken af. Naast klassenbezoeken
onderscheiden we flitsbezoeken. Deze consultaties zijn kort en gekoppeld aan een observatiepunt en zijn verbonden
aan het Effectieve Directe Instructiemodel (EDI). Na afloop reflecteren we en worden. indien nodig, ontwikkeldoelen
geformuleerd.

5.11 Bekwaamheidsdossier

Alle werknemers beschikken over een zogenaamd bekwaamheidsdossier. Deze dossiers worden beheerd door de
leraren zelf; het dossier is altijd op school aanwezig (schriftelijk en digitaal). De directie zorgt ervoor, dat het
bekwaamheidsdossier een levend document is door er veelvuldig mee te laten werken, door het te gebruiken bij het
personeelsbeleid. In dit dossier bevinden zich:

« Afschriften van diploma’s en certificaten
* De missie en visie(s) van de school

¢ De competentieset

« De gescoorde kijkwijzers
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 De persoonlijke ontwikkelplannen

» De persoonlijke actieplannen

» De gespreksverslagen (ontwikkelgesprekken)

« De gespreksverslagen (beoordelingsgesprekken)

« Verslagen van feedbackgesprekken n.a.v. het klassenbezoek
» Overzicht van de gemaakte afspraken

« QOverzicht van reflectieve vragen en antwoorden (flitsbezoeken)

5.12 Intervisie

De leraren participeren bij ons op school in bouwteams, op basis van expertise, op basis van interesse en in een
professionele leergemeenschap. Aan de arde komen: schoolthema's die gezamenlijk worden uitgewerkt, de scores
van zelfoecordelingen (zelfevaluaties), intervisie, het persoonlijk ontwikkelplan en meer persaonlijke leerpunten. De
schoolthema’s hangen samen met de actiepunten van de school. In overleg worden de thema's —voorzien van
concrete opdrachten- onderling besproken en geptrioriteerd.

5.13 Ontwikkelgesprekken

De directie voert jaarlijks een ontwikkelgesprek met alle medewerkers. We beschikken over een format "Waarderende
Gespreksvoering". Aan de orde komen: werkdruk, loopbaanwensen, scholing, taakbeleid, mobiliteit en de mate van
bekwaambheid (start-, basis- of vakbekwaam) van de leraar. Met nadruk vinden we dat de gesprekken een
waarderend karakter moeten hebben. Uitgangspunt is daarom wat er goed gaat en wat de talenten zijn van de
medewerkers.

5.14 Professionalisering

Scholing komt aan de orde bij de ontwikkelgesprekken. Medewerkers kunnen voor (persoonlijke) scholing opteren (bij
voorkeur in relatie tot de organisatorische doelen van de school, de actiepunten van de school, de competentieset
en/of het opgestelde persoonlijk ontwikkelplan) en daarnaast organiseert en faciliteert de directie teamgerichte
scholing. Ook deze scholing richt zich op het versterken van de missie, de visie en de ambities (doelen) van de
school. De scholing wordt verwerkt in de normjaartaak onder het kopje professionalisering.

Gevolgde teamscholing 2021-2023

Jaar Thema Organisatie

2021-2022 Implementatie nieuwe rekenmethode

Executieve functies

Training Blink, BOOM, gedrag

2021-2022 Implementatie nieuwe Taalmethode

Teamtraining Directe Instructie Model

2022-2023 High Performance School

Teamtraining Directe Instructie Model

Gevolgde persoonilijke scholing 2021-2023
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Thema Organisatie Aantal medewerkers
Taalspecialist 1
Rekenspecialist 1
Gedragsspecialist 2
Schoolleider 1
Kanjertraining 4
Met sprongen vooruit 1

5.15 Teambuilding

Op onze school organiseren we diverse typen vergaderingen (zie hoofdstuk Organisatie en beleid) waarin we met
elkaar overleggen over thema's die inhoudelijk en/of organisatorisch van belang zijn voor de school en de
leerkrachten. De eenheid in het team wordt ook versterkt door de gezamenlijke momenten van nascholing. leder jaar
volgt het team —naast de individuele scholing- samen een aantal cursussen. We onderscheiden in het kader van
teambuilding ook de meer informele communicatiemomenten. We drinken vijf keer per week 's na schooltijd
gezamenlijk koffie en thee en nemen dan (kort) zaken door die van belang zijn voor de school en de leraren. De
school organiseert een gezellig samenzijn met de Kerst en een afsluiting aan het eind van het schooljaar.

5.16 Verzuimbeleid

Het ziekteverzuimbeleid van De Tjongerwerven maakt onderdeel uit van het arbo -en personeelsbeleid en is gericht
op het voorkomen en verminderen van verzuim van personeel. Een zieke werknemer meldt zich ziek bij de directeur.
Deze regelt de vervanging. De werknemer meldt zich ook beter bij de directeur. Bij langduriger verzuim wordt de
werknemer opgeroepen bij de Arbo-arts. Bij kort veelvuldig verzuim wordt een verzuimgesprek gehouden door de
directeur. Bij vermoeden van oneigenlijk verzuim wordt de Arbo-arts ingeschakeld, in overleg met de
personeelsfunctionaris. Langdurig verzuim wordt afgehandeld conform de Wet Poortwachter. De re-integratie voor
wat betreft het functioneren op school valt onder de verantwoordelijkheid van de directeur. Bij ziekte wordt, naast de
informele contacten door de collegae, formeel door de directeur contact onderhouden met de betrokkene. Indien de
zieke werknemer daar prijs op stelt, worden er huisbezoeken afgelegd en contacten met collega's onderhouden.

Landelijk

gem. 2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2022/ 2023/
Omschrijving Norm 3jaarbo 2019 2020 2022 2023 2024

Verzuimpercentage (VP) <
deel van de werktijd dat verloren is gegaan | 10%

| onbekend | onbekend

wegens verzuim

Meldingsfrequentie (MF) 1 0,9 0.8 0,8 1,1 onbekend | onbekend
gemiddeld aantal verzuimmeldingen
De gemiddelde verzuimduur (GZD) 21,3 23 16 5 26 onbekend | onbekend
gemiddelde lengte van hel verzuim in
kalenderdagen

Gegvens afkomstig van open onderwijdata DUO @vP>10 VP6-10 @VP3-6 @VPO-3

5.17 Mobiliteitsbeleid

Het mobiliteitsbeleid is opgesteld door het bovenschools management (zie bijlage). In het midden van ieder
schooljaar (januari/ februari) wordt geinventariseerd of er belangstelling is voor vrijwillige mobiliteit. Daarnaast wordt
in het directieberaad omgezien naar verplichte mobiliteit.
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6 Organisatiebeleid

6.1 Organisatiestructuur

Onze school is één van de negen scholen van Stichting De Tjongerwerven. De directeur geeft —onder
eindverantwoordelijkheid van de Algemeen directeur/ bestuurder van de Stichting- leiding aan de school. De directeur
is integraal verantwoordelijk voor de dagelijkse gang van zaken en het (uitvoeren van het) beleid. De directeur wordt
bijgestaan door een KwaliteitsCoérdinator (KC'er) , twee bouwcodrdinatoren voor de onder- en de bovenbouw
(taken), een administratief medewerker, conciérge, een High Performance Team, onderwijsgevend personeel en
onderwijsondersteunend personee!. De school heeft de beschikking over een OuderCommissie en een MR. Op
Stichtingsniveau is er een GMR.

6.2 Groeperingsvormen

De school gaat uit van een leerstofjaarklassensysteem. In enkele gevallen worden er combinatieklassen gevormd. De
lessen worden in het algemeen in de groep aangeboden aan de leerlingen. Bij rekenen en taal wordt het
klassenverband —indien noodzakelijk- doorbroken. Kinderen kunnen dan elders op eigen niveau rekenen of lezen.

6.3 Schoolklimaat

Wij vinden het belangrijk, dat de school een vellige en verzorgde omgeving is voor de leerlingen en de medewerkers.
Een omgeving waarin iedereen zich geaccepteerd voelt en waar het plezierig samenwerken is. De medewerkers
beseffen dat ze een voorbeeldfunctie hebben en laten zien en merken dat de basiswaarden worden nageleefd. De
medewerkers scholen zich in preventief handelen en zijn eenduidig in hun optreden waarbij het aangeven van
gewenst en positief gedrag altijd bovenliggend is. Wij grijpen snel in bij pestgedrag en bij uitingen die discriminerend
en/of racistisch zijn. Onze school is een school die open staat voor ouders. Sterker nog: we proberen ouders optimaal
te informeren en te betrekken bij de dagelijkse gang van zaken. De belangrijkste kenmerken (eigen
kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. | De school ziet er verzorgd uit
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS2 - Schoolklimaat

2. | De school is een veilige school
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS2 - Schoolklimaat

3. |Leraren (onderling) en leerlingen (onderling) gaan respectvol met elkaar om
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS2 - Schoolklimaat

Beoordeling

Wij hanteren Kanjertraining omdat wij de sociale veiligheid belangrijk vinden en een prettig schoolklimaat voor
kinderen willen stimuleren.

Kanjertraining is een gedegen lesmethodiek voor burgerschap en het aanleren van sociale vaardigheden.

De Kanjertraining is opgenomen in de database voor effectieve jeugdinterventies.van het Nederlands Jeugdinstituut
(NJi) als effectief volgens sterke aanwijzingen. De methode kent een uitgebreid leerlingvolgsysteem (KanVAS) dat
erkend is door de Cotan en door de Onderwijsinspectie wordt gebruikt om de sociale veiligheid bij kinderen te meten.

Wij hanteren middels Kanjer een uniform, herkenbaar, preventief en curatief vormingsmodel (leren en opvoeden).

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2021 - Schoolklimaat (VS2) 13,1
==

6.4 Sociale, fysieke en psychische veiligheid

In het kader van veiligheid beschikt de organisatie over een interne en externe vertrouwenspersoon. De leerkracht op
school is het eerste aanspreekpunt daar waar het gaat om pesten. De interne vertrouwenspersoon op school is
vervolgens de persoon waarnaar kan worden opgeschaald. Zij codrdineert het pestbeleid en zorgt voor de actualisatie
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en uitvoer van het veiligheidsbeleid. Haar taken zijn vastgelegd in een taakomschrijving. De school waarborgt de
sociale, fysieke en psychische veiligheid van leerlingen en leraren (werknemers).

De school beschikt over een registratiesysteem: de vertrouwenspersoon registreert ongevallen en incidenten (met
behulp van een format). We hebben vastgesteld welke (ernstige) incidenten de school onderscheidt (zie
Veiligheidsplan). Een incident wordt geregistreerd als de vertrouwenspersoon inschat dat het werkelijk een incident is,
of na een officiéle klacht. De vertrouwenspersoon analyseert jaarlijks de gegevens die aangeleverd worden door de
leraren en stellen, in overleg met de directie, op basis daarvan verbeterpunten vast.

De school probeert ongelukken en incidenten te voorkomen. Er zijn school- en klassenregels (w.o. pleinregels; de
regels zijn m.n. gedragsregels: hoe ga je met elkaar om?). Deze regels worden ook daadwerkelijk gehanteerd. De
school beschikt daarnaast over een methode voor de sociaal-emotionele ontwikkeling. De lessen sociaal-emotionele
ontwikkeling staan in het teken van de ontwikkeling van goed (passend) gedrag. In het leerlingvolgsysteem Kanvas
houden we de resultaten bij. De school bevraagt de leerlingen jaarlijks op veiligheidsbeleving met behulp van een
gestandaardiseerde vragenlijst die valide en betrouwbaar is. De gegevens worden aangeleverd bij de inspectie.
Ouders en leraren worden één keer per twee jaar bevraagd op veiligheid. De uitkomsten worden geanalyseerd en
voorzien van actiepunten.

De school beschikt over een klachtenregeling (zie schoolgids). In de schoolgids en het informatieboekje worden
ouders uitgebreid geinformeerd over aspecten van sociale veiligheid. De school beschikt over 2 BHV'ers. Een van de
leerkrachten heeft als taak Kanjer coérdinator. Deze leerkracht zorgt er voor dat in alle groepen aandacht is voor de
Kanjertraining, de bijbehorende afspraken vastgesteld en geborgd worden en dat de vragenlijsten vanuit het Kanvas
volgsysteem worden afgenomen en besproken in het team. In het schooljaar 2023-2024 worden de schoolafspraken
over gedrag herzien en opnieuw vastgesteld, om eenduidigheid en een goede doorgaande lijn te creéren.

Naast de Kanjertraining maken we ook gebruik van een externe training Rots en Water. Dit wordt ingezet om de
groepsvorming een extra stevige basis te geven. In het schooljaar 2023-2024 wordt dit ingezet in groep 5 en groep 6.
In het schooljaar 2023-2024 volgt een leerkracht de scholing voor gedragsspecialist.

Kwaliteitsindicatoren

1. | De leerlingen voelen zich veilig
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS1 - Veiligheid

2. | De leraren voelen zich veilig
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS1 - Veuigheid

3. | De ouders zijn tevreden over de veiligheidssituatie
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS2 - Schoolklimaat

4. | De school beschikt over veiligheidsbeleid
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS1 - Veiligheid

5. | De school beschikt over een aanspreekpunt
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS1 - Veiligheid

6. | De school bevraagt leerlingen, leraren en ouders systematisch over aspecten m.b.t. veiligheid
Eigen kwaliteitsaspect bif standaard VS1 - Veiligheid

7. | De school hanteert een incidentenregistratie
Eigen kwaliteitsaspect bif standaard VS1 - Veiligheid

8. | De school hanteert een ongevallenregistratie
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA3 - Evaluatie. verantwoording en dialoog

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2021 - Veiligheid (VS1) 3
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Actiepunt Prioriteit

De school zorgt ervoor dat de sociale, fysieke en psychische veiligheid niet door
handelingen van anderen wordt aangetast

De school kan aantonen m.b.v. een gestandaardiseerd instrument dat de leerlingen zich
veilig voelen

De school kan aantonen m.b.v. een gestandaardiseerd instrument dat er sprake is van
welbevinden

De school voert het beschreven veiligheidsbeleid daadwerkelijk uit

De school voorkomt —zo veel mogelijk- (digitaal) pesten, agressie en geweld in elke vorm

6.5 Arbobeleid

6.6 Interne communicatie

Op onze school vinden we de interne communicatie van groot belang. We zijn gericht op het creéren van
betrokkenheid van de medewerkers op het werk en op de school om op die manier de kwaliteit van de school te
optimaliseren. Daarom zorgt de schoolleiding voor een heldere vergaderstructuur en worden er effectieve
hulpmiddelen gebruikt.

Qua communicatiegedrag vinden we het volgende belangrijk:

Zaken worden op de juiste plaats besproken

We zijn allemaal verantwoordelijk voor een veilig en professionele gespreksklimaat
Zaken worden tijdig besproken en met een constructieve grondhouding

Op vergaderingen is sprake van actieve deelname

In beginsel spreekt iedereen namens zichzelf

We geven elkaar respectvolle feedback en accepteren ook feedback van anderen

LIRS T o

De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

We werken met een vergadercyclus
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKAZ - Uitvoering en kwalitertscultuur

6.7 Contacten met ouders

Goede contacten met ouders vinden wij van groot belang, omdat school en ouders dezelfde doelen nastreven: de
algemeen menselijke en de cognitieve ontwikkeling van (hun) kinderen. Quders zien we daarom als gelijkwaardige
gesprekspartners. Voor de leraren zijn de bevindingen van de ouders essentieel om het kind goed te kunnen
begeleiden. En voor de ouders is het van belang dat zij goed geinformeerd worden over de ontwikkeling van hun kind.
De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. | Ouders worden betrokken bij schoolactiviteiten

2. |Leraren stellen zich op de hoogte van de opvattingen en verwachtingen van de ouders
3. | Ouders ontvangen informatie over de actuele gang van zaken

4. |Ouders (en hun kinderen) worden adequaat voorbereid op het vervolgonderwijs

5. | Ouders worden betrokken bij (extra) zorg

6. | Ouders worden adequaat op de hoogte gesteld van de ontwikkeling van hun kind

Beoordeling

We hebben getracht de onderlingen communicatie tussen ouders en school (leerkrachten) zo laagdrempelig mogelijk
te houden en via verschillende kanalen aan te bieden. Communicatie kan middels, mailwisseling, telefonie (Parro) en
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telefoon. Jaarlijks evalueren we de onderlinge communicatie.

6.8 Overgang PO-VO

We willen ervoor zorgen, dat onze leerlingen soepel instromen in het voortgezet onderwijs dat bij ze past. Om te
komen tot een juiste plaatsing in het VO hanteren wij een adviesprocedure. In deze adviesprocedure is ook de
procedure die we volgen bij heroverwegingen opgenomen. In het kader van gelijke kansen, adviseren we in beginsel
kansrijk. Wij willen graag inzicht hebben in waar onze leerlingen na groep 8 terechtkomen en wat zij (extra) nodig
hebben om in het voortgezet onderwijs te slagen. Daarom hechten wij veel waarde aan contact met de scholen
waaraan we leerlingen leveren. De belangrijkste kenmerken (gigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze
school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. | We beschikken over een aanbod om de teerlingen optimaal op het VO voor te bereiden
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2023]

2. | Wij hebben een procedure voor de advisering vastgesteld (zie bijlage)
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR1 - Resultaten

Bijlagen
1. PO-VO route

6.9 Vervolgsucces

Onze school controleert of de gegeven VO-adviezen worden gerealiseerd. In Parnassys kunnen we leerlingen volgen
en of de gegeven schooladviezen bestendig zijn. De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen
ambities) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

Onze school beschikt over een heldere procedure voor de VO-advisering (zie beleid
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur
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7 Kwaliteitsbeleid

7.1 Kwaliteitszorg

Onze school beschikt over een meerjarenplanning die verheldert wat wij wanneer meten en/of evalueren. We voeren
zelfevaluaties uit, maar we betrekken ook externen bij de bepaling en beoordeling van onze kwaliteit. Planmatig wordt
onze school geauditeerd. We beschikken over een OuderCommissie een Medezeggenschapsraad en een
leerlingenraad. Op basis van data (de uitkomsten van de metingen en/of de evaluaties) stellen wij actiepunten vast.
Deze worden opgenomen in een projectplan, ons jaarplan of ons schoolplan. De uitkomsten van de metingen en/of
evaluaties, onze keuzes voor actiepunten etc. worden besproken met ons bestuur en de MR (dialoog).

We hebben onze kwaliteitszorg gekoppeld aan ons integraal personeelsbeleid. Onze focus ligt op de lesgevende
competenties van de leraren. Daardoor borgen we dat de schoolontwikkeling en de ontwikkeling van onze
medewerkers parallel verloopt. Ook hebben we onze kwaliteitszorg gekoppeld aan de ontwikkeling van de resultaten.

We gaan kijken naar het formuleren van schoolnormen (streefcijfers) t.a.v. de eind- en tussenresultaten en de sociale
resultaten. Samen met het team —en in het perspectief van onze streefbeelden en actuele ontwikkelingen- stellen we
op basis daarvan actiepunten vast.

Daarbij gaat het altijd om keuzes; we gaan uit van het principe: niet het vele is goed, maar het goede is veel. De
gekozen actiepunten worden daarna verwerkt in het jaarplan en waar mogelijk uitgewerkt door een PLG of een
werkgroep. Aan het eind van het jaar evalueren we de verbeterplannen en verantwoorden we ons over onze
werkzaamheden. De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van anze school zijn:

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2021 - Visie, ambities en doelen (SKA1) 3

We krijgen één keer per 2 jaar een audit i(ruim) voldoende

Wij werken planmatig aan verbeteringen (vanuit de documenten: schoolplan, jaarplan en
jaarverslag)

Wij evalueren stelselmatig of onze verbeterplannen gerealiseerd zijn

| (ruim) voldoende

Wij beschikken over een evaluatieplan waardoor geborgd is dat de verschillende |

beleidsterreinen (zie dit schoolplan) minstens één keer per 2 jaar beoordeeld worden |

Wij beschikken over toetsbare doelen bij de diverse beleidsterreinen (zie dit schoolplan) j(ruim) voldoende

Actiepunt Prioriteit

De school beschikt over een gedragen visie op goed onderwijs hoog

Didactisch handelen. Wij geven goed onderwijs hoog

7.2 Kwaliteitskaarten

Op onze school ontwikkelen we kwalliteitskaarten. Een kwaliteitskaart geeft de visie en de doelen van onze school bij
een bepaald thema. De allerbelangrijkste kwaliteitskaarten hangen samen met het lesgeven van de leraren. Daarmee
onderstrepen we dat de kwaliteit van het lesgeven cruciaal is voor de kwaliteit van onze school.

De kwaliteitskaarten die samenhangen met het (les)gedag van de leraren worden ook gebruikt bij ons
personeelsbeleid. Leraren voeren zelfevaluaties uit, ontwerpen persoonlijke plannen en gaan daarover in gesprek met
collega’s en leidinggevenden (gesprekkencyclus). Op deze manier hebben we onze kwaliteitszorg gekoppeld aan ons
personeelsbeleid. We borgen daardoor dat schoolontwikkeling en persoonlijke ontwikkeling parallel verloopt.

De kwaliteitskaarten die wij hebben ontwikkeld voor het lesgeven gebruiken we ook om de resultaten te verbeteren.
Ze komen aan de orde bij de groepsbespreking.

7.3 Kwaliteitscultuur

Op onze school geven we gestalte aan onderwijskundig leiderschap. We zijn sterk gericht op het steeds verbeteren
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van onze persoanlijke kwaliteit (zowel directie als team). Het uitgangspunt voor onze professionalisering is onze visie
die vertaald is in ambities, in indicatoren voor ons (onderwijskundig) handelen. Onze school wil een lerende
organisatie zijn. Dat betekent voor ons dat we inzetten op samen-leren, samen-werken en samen-doen. In de
kennisagenda (NRQ) staat:

Het bieden van kwalitatief hoogstaand onderwijs vergt lerende, onderzoekende en innoverende scholen. De centrale
vraag binnen dit thema is wat nodig is om zo'n lerende en professionele school te creéren. Het gaat dan in het
bijzonder om de inhoudelijke en randvoorwaardelijke factoren die daarbij belangrijk ziin. Hoe kunnen
onderwifsprofessionals bijvoorbeeld de tijd en ruimte krijgen c.q. nemen om zich zowel individueel als gezamenlijk te
ontwikkelen en wat is de rol van bestuurders en schoolleiders in deze? Welke externe relaties ziin van belang, met
ouders, maatschappelijke partners en bedrijfsleven? En hoe kunnen innovaties, gezamenlijk, verduurzaamd worden.

De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. | We beschikken over een heldere visie die vertaald is in concrete gedragsindicatoren voor het lesgeven (en
voor niet-lesgevende aspecten)
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

2. | Onze visie en de ambities vormen het uitgangspunt voor onze professionalisering
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA1 - Visie ambities en doelen

3. | De schoolleiding is sterk gericht op de ontwikkeling van het team (onderwijskundig) leiderschap)
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA1 - Visie ambities en doelen

4. | De schoolleiding heeft zicht op de sterke kanten en de verbeterpunten van de leraren (en het team als geheel)
Eigen kwaliteitsaspect bif standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

5. | De schoolleiding beschikt over een professionaliseringsplan (jaarlijkse update)
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA1 - Visie. ambities en doelen

7.4 Professioneel statuut

In het document "Professioneel Statuut” Tjongerwerven staat beschreven op welke wijze afspraken worden gemaakt
over de professionele ruimte van leraren.

Bijlagen

1. Profesioneel Statuut De Tjongerwerven.

7.5 Verantwoording en dialoog

Op onze school hechten we aan verantwoording en dialoog. We gaan in gesprek met de MR en het bestuur over onze
metingen en evaluaties, over de data die we verzamelen, over de keuzes die we maken t.a.v. de actiepunten en over
de voortgang van de verbeteractiviteiten. We verantwoorden ons ook schriftelijk: de uitkomsten van metingen en
evaluaties, de gekozen actiepunten en de verbeteractiviteiten publiceren wij in onze schoolgids, op onze website en
ons jaarplan/jaarverslag. Ons beleid met betrekking tot verantwoording en dialoog staat beschreven in ons
kwaliteitshandboek. De belangrifkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. | Onze school stelt jaarlijks een jaarplan op
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA3 - Evaluatie verantwoording en dialoog

2. | Onze school werkt planmatig aan verantwoording en dialoog (kwaliteitshandboek)
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA3 - Evaluatie veraniwoording en dialoog

7.6 Het meten van de basiskwaliteit

De Inspectie van het Onderwijs beschrift in haar waarderingskader 2021 de basiskwaliteit op twaalf standaarden. De
school zal een interne audit laten uitvoeren aan de hand van de inspectie indicataren. De acties die dat oplevert zullen
we meenemen in de jaarplannen.
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7.7 Het meten van de stelselkwaliteit

7.8 Onze eigen kwaliteitsaspecten

Onze school onderscheidt basiskwaliteit en eigen kwaliteitsaspecten (eigen ambities). We hebben per paragraaf
steeds aangegeven wat de “kenmerken” zijn van onze school. De kenmerken representeren deels onze eigen
kwaliteitsaspecten, onze eigen ambities. Bij de geformuleerde kwaliteitsindicatoren in dit schoolplan is steeds
aangegeven, of het gaat om een eigen kwaliteitsaspect. De meest bijzendere eigen kwaliteitsaspecten noemen we
“parels”. Onze parels staan vermeld in het hoofdstuk Onderwijskundig beleid (zie paragraaf Missie).

Het document Eigen kwaliteitsaspecten geeft per standaard (zie Waarderingskader 2021 en zie Stelselkwaliteit):

Ambities overheid

Wettelijke eisen overheid
Visie van de school

Ambitie van de school

Doelen van de school
Beoordeling van de standaard
Bijlagen

S O3 (eh gl ata o)

7.9 Wet- en regelgeving

Onze school heeft kennis genomen van de eisen voor wat betreft wet- en regelgeving. Wij houden ons aan de
volgende eisen:

De schoolgids leveren wij tijdig aan bij de inspectie

De schoolgids voldoet aan de eisen die de inspectie stelt

Het schoolplan leveren wij tijdig aan bij de inspectie

Het schoolplan voldoet aan de eisen die de inspectie stelt

Het zorgplan leveren wij tijdig aan bij de inspectie (via het samenwerkingsverband)

Het zorgplan voldoet aan de eisen die de inspectie stelt

Wij programmeren voldoende onderwijstijd

Wij programmeren niet meer dan (maximaal) 7 x een onvolledige schoolweek voor de leerlingen van groep 3 m
8

©N® A WO

7.10 Inspectiebezoeken

Onze school heeft op 12 november 2019 een schoolbezoek gehad van de Inspectie van het Onderwijs.

Samenvatting Minstens één keer in de vier jaar onderzoekt de onderwijsinspectie ieder schoolbestuur in Nederland.
Het vierjaarlijks onderzoek is dat jaar uitgevoerd bij het bestuur van De Tjongerwerven CPO. Er is onderzocht of het
bestuur op zijn scholen zorgt voor onderwijs van voldoende kwaliteit en of het financieel in staat is om ook in de
toekomst goed onderwijs te blijven verzorgen.

We beschikken over een rapport met de bevindingen (zie bijlage). De inspectie heeft geconcludeerd dat de kwaliteit
van het onderwijs op onze school op orde is: onze school heeft een basisarrangement (voldoende). Er zijn nauwelijks
tekortkomingen, en daar waar dat wel zo is, hebben we een plan van aanpak opgesteld.

Bijlagen

1. Inspectieverslag
7.11 De Quick Scan [zelfevaluatie] en de Schooldiagnose(s)

7.12 Vragenlijst Leraren

De Tjongerwerven wil inzicht in de tevredenheid, betrokkenheid en de motivatie van de medewerkers van de scholen.
Tegen deze achtergrond heeft Stichting De Tjongerwerven in de maanden november en december 2022 een
medewerkerstevredenheidonderzoek laten uitvoeren, In deze rapportage worden de resultaten van het onderzoek
beschreven voor CBS De Mandebrink.
De onderzoeksdoelstellingen luiden als volgt:
* Achterhalen hoe de medewerkers (OP en OOP) het werken bij CBS De

Mandebrink ervaren en hoe tevreden zij daarmee zijn;
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* Achterhalen hoe betrokken de medewerkers van CBS De Mandebrink zijn;
- Achterhalen hoe medewerkers van CBS De Mandebrink scoren t.0.v.
landelijke PO cijfers;
* Achterhalen wat de verbeterpunten voor CBS De Mandebrink zijn vanuit het perspectief van de medewerkers;
* Achterhalen hoe de tevredenheid van de medewerkers sinds de vorige meting is ontwikkeld.

Bijlagen
1. Uitkomst peiling

7.13 Vragenlijst Leerlingen

De Tjongerwerven wil inzicht in de tevredenheid van de leerlingen van de scholen. Tegen deze achtergrond heeft
Stichting De Tjongerwerven in de maanden november en december 2022 een leerlingtevredenheidsonderzoek laten
uitvoeren.

In deze rapportage worden de resultaten van het onderzoek beschreven voor CBS De Mandebrink.
De onderzoeksdoelstellingen luiden als volgt:

* Achterhalen hoe tevreden de leerlingen van CBS De Mandebrink met hun school zijn;
- Achterhalen hoe leerlingen van CBS De Mandebrink scoren t.0.v.
landelijke PO cijfers;
* Achterhalen wat de verbeterpunten voor de leerlingen van CBS De Mandebrink ziin vanuit het perspectief van de
leerlingen;
* Achterhalen hoe de tevredenheid van de leerlingen sinds de vorige meting is ontwikkeld.

7.14 Vragenlijst Ouders

De Tjongerwerven wil inzicht in de tevredenheid van de ouders van de leerlingen van de scholen. Tegen deze
achtergrond heeft Stichting De Tjongerwerven in de maanden november en december 2022 een
leerlingtevredenheidsonderzoek laten uitvoeren.

In deze rapportage worden de resultaten van het onderzoek beschreven voor CBS De Mandebrink.
De onderzoeksdoelstellingen Iuiden als volgt:

* Achterhalen hoe de ouders de school van hun kinderen ervaren en hoe tevreden zij met CBS De Mandebrink zijn;
* Achterhalen hoe CBS De Mandebrink scoort t.0.v. van landelijke PO cijfers;

* Achterhalenhoe de tevredenheid van de ouders sinds de vorige meting is ontwikkeld;

7.15 De meerjarenplanning
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8 Financieel beleid

8.1 Uitgangspunten

Wij vinden het van belang dat vrijwel alle middelen die we inzetten ten goede komen aan het versterken van de
kwaliteit van het onderwijs. Wij gaan daarom zorgvuldig om met onze financién. Tevens zorgen we ervoor dat onze
uitgaven binnen de gestelde budgetten vallen. Onze uitgangspunten zijn:

De schoolleiding beheert de financién effectief

De schoolleiding beheert de financién doelmatig

De schoolleiding beheert de financién rechtmatig

Er vindt intern -en extern controle plaats inzake de besteding van gelden

Hwn -

8.2 Algemeen

De afspraken met betrekking tot de financién van onze school zijn vastgesteld in het Financieel Beleidsplan van onze
Stichting. De algemeen directeur (c.q. het bestuur) is eindverantwoordelijk voor de effectieve besteding van de
middelen. Het financieel beleid is erop gericht om de continuiteit van de totale organisatie te waarborgen en de
optimale randvoarwaarden te creéren om de gestelde doelen uit het strategisch beleidsplan van de Stichting en de
schoolplannen van de scholen te realiseren. Alle lumpsumgelden worden bovenschools beheerd, evenals de gelden
die voortkomen uit de bestemmingsboxen. De algemeen directeur zorgt —in samenspraak met de directeuren- voor
een deugdelijke verdeling van de gelden over de scholen. De financiéle ondersteuning wordt verzorgd door het
stafbureau en de financiéle dienstverlener van Onderwijsbureau Meppel (OBM).

8.3 Rapportages

8.4 Sponsoring

Sponsoring wil zeggen dat de school, de leerkrachten, de ouders of de kinderen diensten, goederen of geld krijgen
van derden, waarvoaor een tegenprestatie moet worden verleend.

Als geen tegenprestatie wordt verlangd, is er sprake van schenking.

Wat betreft de sponsoring voert de school een beleid dat overeenstemt met de overeenkomst over sponsoring, die
gesloten is tussen het Ministerie van OC & W en de onderwijs- en ouderorganisaties.

Voor het overige zal elke vorm van sponsoring in de overlegorganen van de school worden besproken en hebben
ouders via de medezeggenschapsraad daarbij inspraak.

In de bijlage staat verdere informatie over de landelijke kaders, de vertaalslag op Stichtingniveau en de kaders op
schoalniveau.
Bijlagen

1. Stichtingbepaling
2. Landelijke kaders

8.5 Begroting(en)

De begroting wordt jaarlijks voorafgaande aan het kalenderjaar op voorstel van het bestuur vastgesteld. De
vastgestelde begroting is taakstellend voor de directeuren van de scholen. Dat betekent dat in principe geen uitgaven
kunnen worden gedaan, zonder dat deze zijn begroot. Schuiven binnen de begroting is toegestaan, mits geen geweld
wordt gedaan aan de vooraf geformuleerde beleidsdoelen. De begroting is hiermee een belangrijk sturingselement
geworden.

8.6 NPO-gelden

In het cursusjaar 2021-2022 kregen we te maken met de zogenaamde NPO-gelden. Deze middelen werden door de

overheid verstrekt om de opgelopen achterstanden (door Corona en lockdowns) weg te werken. Voor de jaren 2021-
2022 en 2022-2023 hebben we een NPO-plan opgesteld waarin de door ons gekozen interventies zijn uitgewerkt (zie
bijlage). Inmiddels is beslist dat we ook in 2023-2024 en 2024-2025 gebruik kunnen maken van de toegekende NPO-
gelden. We zullen daarom voor die cursusjaren ook een NPO-plan opstellen.

8.7 Onderwijsachterstandsgelden

Onze school ontvangt geoormerkte financiéle middelen in het kader van het onderwijsachterstandenbeleid. Wij
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besteden deze middelen aan waar ze voor bedoeld zijn. In de praktijk worden deze gelden veelal ingezet voor extra
impulsen aan de taalontwikkeling. Zie de module Onderwijsachterstanden.

Onze achterstandsscores van de afgelopen jaren zijn:

01-10-2021 136 106,7 58,69 48,01 11,67 13%
01-02-2022 140 105,36 58,16 47,19 10,84 14%
01-02-2023 136 54,74 27,18 27,56 0 7%

* De achterstandsscore van een basisschool is onvoldoende betrouwbaar omdat de score is gebaseerd op te weinig (<= 40) leerlingen.

8.8 Actiepunten Financieel beleid
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9 Prestatie-indicatoren

9.1 Onze prestatie-indicatoren

Het onderzoekskader 2021 (Inspectie van het Onderwijs) bevat o.a. de standaard SKA1: Visie, ambities en doelen. In
deze standaard wordt aangegeven dat scholen moeten beschikken over een (gedragen) visie, (gedragen) ambities en
(gedragen) doelen voor goed onderwijs. En ook: de schoolleiding zou moeten sturen op de realisatie van de visie, de
ambities en de doelen. Sturen op kwaliteit begint inderdaad met het vaststellen van (kwaliteits)doelen: wat willen we,
waar willen we naartoe? Naast de specifieke doelen die zijn opgenomen in de PCA-paragrafen (onderwijskundig
beleid, personeelsbeleid, organisatie- beleid en kwaliteitsbeleid) hebben we op onze school meer prestatie-
indicatoren -verdeeld over vijf domeinen- vastgesteld voor ons onderwijs. Aan de hand van deze prestatie-indicatoren
kunnen en willen we manitoren of ons onze school voldoende kwaliteit levert.
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10 Actiepunten 2023-2025

Hoofdstuk /

paragraaf

Speerpunt

Actiepunt

Op onze schaol geven we rekenen en spelling niet meer met behulp van
ICT maar middels een methode (schriftelijke/ papieren verwerking).

Prioriteit

hoog

Op onze school verstevigen we de basisvaardigheden taal en rekenen.

We doen dit uniform, methodisch en gestructureerd.

hoog

Vergroten van bekwaamheid op gebied van didactisch handelen.

hoog

Adequaat lessen voorbereiden.

hoog

Op onze school kunnen we effectief omgaan met leerlingen die extra

ondersteuning nodig hebben vanwege hun gedrag.

hoog

Voorbereiding vindt plaats aan de hand van doelen i.p.v. methode.

hoog

Actiepunten
Schoolbeschrijving

Inzet effectief direct instructiemodel

Versterken basisvaardigheden QPO

Borgen kwaliteitskaart didactisch handelen

Ontwikkelen van een heldere, gedragen visie

Onze visie op

Beeldbegeleiding bij starters en op aanvraag

lesgeven

Collegiale consultatie (minstens 2x per jaar)

Adequate lesvoorbereiding
Didactisch Verstevigen van didactisch handelen middels EDI.
handelen

Leekrachten facciliteren in het voorbereiden van hun lessen
Zorg en Verdere aanvulling en borging van het document Zorgstructuur
begeleiding

Kwaliteitszorg

Didactisch handelen. Wij geven goed onderwijs

Beleidsplan 2023-
2025: Onderwijs

Volgen High Performing Schools Academica.

Beleidsplan 2023-
2025:
Kwaliteitszorg

Implementatie mijnschoolplan + WMK

Beleidsplan 2023-
2025:
Burgerschap

Implementatie burgerschap

Kwaliteitszorg

De school beschikt over een gedragen visie op goed onderwijs

Leerstofaanbod

De school zorgt ervoor dat het aanbod bijdraagt aan het bijbrengen van
respect voor en kennis van de basiswaarden van de democratische

rechtsstaat

De school zorgt ervoor dat het aanbod bijdraagt aan het ontwikkelen van
de sociale en maatschappelijke competenties die leerlingen in staat

stellen deel uit te maken en bij te dragen aan de pluriforme,
democratische samenleving
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De school heeft de leerinhouden evenwichtig en in samenhang over de 00Q
leerjaren verdeeld

De school zorgt ervoor dat het aanbod doelgericht, samenhangend en olofo
herkenbaar is

Les- en leertijd

De school heeft vastgesteld welke activiteiten onder de onderwijstijd
vallen

De school maakt indien nodig —en conform de wettelijke voorschriften- 00Q
gebruik van de mogelijkheden om af te wijken van de verplichte
onderwijstijd (in het belang van de leerling)

Sociale, fysieke en
psychische
veiligheid

De school zorgt ervoor dat de sociale, fysieke en psychische veiligheid 00Q
niet door handelingen van anderen wordt aangetast

De school kan aantonen m.b.v. een gestandaardiseerd instrument dat de |
leerlingen zich veilig voelen

De school kan aantonen m.b.v. een gestandaardiseerd instrument dat er
sprake is van welbevinden .

De school voert het beschreven veiligheidsbeleid daadwerkelijk uit 00Q

De school voorkomt —zo veel mogelijk- (digitaal) pesten. agressie en 00Q
geweld in elke vorm
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11 Meerjarenplanning 2023-2024

Hoofdstuk / paragraaf Verbeterdoel

Les- en leertijd

De school heeft vastgesteld welke activiteiten onder de onderwijstijd vallen

Saciale, fysieke en
psychische veiligheid

De school zorgt ervoor dat de sociale, fysieke en psychische veiligheid niet door
handelingen van anderen wordt aangetast

De school kan aantonen m.b.v. een gestandaardiseerd instrument dat de leerlingen
zich veilig voelen

De school kan aantonen m.b.v. een gestandaardiseerd instrument dat er sprake is van
welbevinden

De school voert het beschreven veiligheidsbeleid daadwerkelijk uit

De school voorkomt —zo veel mogelijk- (digitaal) pesten, agressie en geweld in elke
vorm

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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12 Meerjarenplanning 2024-2025

Hootdstuk / paragraat Verbeterdoel

Les- en leertijd De school heeft vastgesteld welke activiteiten onder de onderwijstijd vallen
Sociale. fysieke en De school zorgt ervoor dat de sociale. fysieke en psychische veiligheid niet door
psychische veiligheid handelingen van anderen wordt aangetast

De school kan aantonen m.b.v. een gestandaardiseerd instrument dat de leerlingen
zich veilig voelen

De school kan aantonen m.b.v. een gestandaardiseerd instrument dat er sprake is van
welbevinden

De school voert het beschreven veiligheidsbeleid daadwerkelijk uit

De school voorkomt —zo veel mogelijk- (digitaal) pesten. agressie en geweld in elke
vorm

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tiidens de evaluatie de apbrengsten van de school. De bevindingen warden opgenomen in het jaarverslag.
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13 Formulier "instemming met schoolpian”

Brin: 05MA
Maam: Chrristelijke Basisschool De Mandeorink
Adres: Steegde 29
Postcode: 8426 BZ
Plaats: APPELSCHA
VERKLARING

Hierbi verkiaart de medezeggenschapsraad var bovengenoemde school in ig stemmen met nai van 2023 tot 2025
geldende schoalplan van dezz school

Mamars 28 MR

handtekening handtekening

7T
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Christelijke Basisschool De Mandebrink

14 Formulier "Vaststelling van schooiplan”

Brin: 05MA

Naam: Christelijke Basisschool De Mandebrink
Adres: Steegde 29

Postcode: 8426 BZ

Plaats: APPELSCHA

VERKLARING

Het bevoegd gezag van bovengenoemde school heeft het van 2023 tot 2025 geldende schoolplan van deze school

vastgesteld.

Namens het bevoegd gezag.

handtekening

Schoolplan 2023-2025

handtekening
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